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Liplnd malickost stoji za ismév,

Oreviu srdce, aby radost mohla proudit.

Co hieje mou dudi?

Zivot je v poiddku takevy, jaky je.

Jak dnes potétim nékoho druhého?

Co mi obnovuje chut do Zivora?

Radost se mi nepfihodi, pro radost se rozhadnu.
Energie, kterou dostiviim darem.

Nikdy neztratim sim sebe!

Kef rozkvérajici krdsnymi kvéty.

Even the smallest things arve worth a smile.

I apen my beart sa joy can flowe.

What warnss my soul?

Life is fime just the way it is.

How will I make someone bappy today?

What rekindles ey zﬂ.‘ﬁr ﬁfz?

Jay doesn’t happen by chance; Joy is a choice | make.
The energy I receive is a gift.

I will never lose myself!

A busihs blossoming with beantiful flowers.

Kdo mé hluboce ovlivnil?

K srdci vedou tiché cesty.

Co je na svété nejhlubsi?

Jsou hlubiny, do kterych neproniknu.
Bezpeény dkryt pro tajemstvi.

Dar samoty.

Co pre mne znameni divérny vetah?
Zaméfim se na to, co byvi zrabu skryé.
Pritomnost posvitného.

Prozivini obnovy Fivota v pHirodnim svété.

Who has influenced me deeply?

Only paths of tranguility lead to the beart.
What in this werld is most profound?
There are deptls I cannot penetrate.

A safe haven for secrets.

The gift of solitude.

What does intimacy mean fo me?

1 focus on wwhat is hidden from the eye.

i N
RE TION The presence of the sacred.
. ufwdkrf!g rlm@r;. Experiencing the renewal of life in the natural world.




Editorial

Jsme na cesté. At uz se vydavame k sobé nebo od sebe, porad putujeme — védomé, ¢i jen tak,
bez mapy. Nékteliz nas cestuji krajinou pfirody, jini krajinou vlastnich myslenek. Néktefi hledaji
odpovédi v tichu, jini v hluku mést, v naruci stromd, v objeti druhych lidi.

Cesty, o kterych je i toto ¢islo Tvirciho Zivota, nejsou jen soukromymi vypravami. Jsou své-
dectvim, Ze lidské hledani ma smysl, ackoli mGze byt i bez konce. | cesta je totiz cil. Kdyz se
zastavime a naslouchdme - sobé i druhym -, néco se v nas méni. VyrQsta v nas prostor, kde
se rodi soucit, porozuméni, odvaha nést odpovédnost nejen za svUj pfibéh, ale i za svét, jenz
nas presahuje.

Tématy, ktera se v tomto Cisle potkavaji, prolina tolik opakovana otazka: Co to znamend
byt svobodny? A co to znamend byt spolu? Svoboda neni v Uniku od druhych ani v osamélém
vzdalovani se od svéta. Skute¢na svoboda se rodi tam, kde najdeme odvahu byt sami se se-
bou a zaroven byt s ostatnimi. Pfijmout, ze Zaddn4 z cest neni pfima ani bez prekazek — a Ze je
v poradku se ztratit. Dilezité je se po tom viem opét vydat na cestu a znovu hledat.

A tak mezi fadky narazite na otdzku, co znamena poznat sam sebe - starou jako Delfy,
naléhavou jako aktudlni zpravy. Objevite pfibéhy, které pfipominaji, Ze nadéje se schovava
i v pouhém pohybu. Ze vira neni dogma, ale vztah. A Ze soucit je vic nez gesto - je to ticha
sit, kterd spojuje ty, kdo se jinak nikdy nesetkaji. A Ze i tato cesta mGze byt trnitd a naroc¢na.

Nékdy putujeme daleko jen proto, abychom se mohli vratit domu. Nékdy zdstavame doma,
ale v srdci urazime mile, které nas proméni. Kazdy ma svou cestu — a viechny tyto cesty do-
hromady vytvafeji mapu, kterd nema pevné hranice ani jeden stredobod.

At vas tyto stranky inspiruji k odvaze zGstat chvili v tichu. At vdm pfipomenou, ze nikdo
nemusi hledat sdm — a Ze ani ta nejdelsi cesta neni jen o cili, ale i o tom, co na ni v sobé i mezi
sebou objevime. At jsou pro vas pozvankou vykrocit — k sobé, od sebe a zase zpatky.

Katerina Hoferovd



~N

17

20
34
39

48

52
56

62

66
70

73

78

84

86

93

97
99

105
109

110

OBSAH

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

Cesty od sebe a cesty k sobé aneb vydrZet sdm se sebou (Jarmila Ploténa)
Cesta k sobé: Dobrodruzstvi bez Skatulek (Daniel Novotny)

Cesty od sebe a cesty k sobé aneb cestovani po Indii trochu netradi¢né
(Anna Vachudova)

Je dobré védét, co nosim v hlavé (Milan Klapetek)

SPOLECNE ZDROJE, SPOLECNA ZODPOVEDNOST

Rizeni NSCU: Kam jsme dosud dosli (Kristyna Ledererova Kolajova)
Financovani britské unitaiské organizace na celocirkevni Urovni (John Bates)
Chci mit dobré $éfy: Rozhovor s Martinem Balcarem

(Rozhovor vedla Katefina Hoferova.)

Dvé klicové otazky pro efektivni vedeni sboru (Dan Hotchkiss)

PROGRAMY POSILUJICi NADEJI

Nadéje jako sloveso? (Karen Ercolino)

Posilovani nadéje jako jeden z Ukold kazdého unitarského spolecenstvi?
(Kristyna Ledererova Kolajova)

CESKE UNITARSTVI

Spiritualita, zvifata a naSe odpovédnost: Rozhovor s Vlastimilem Krej¢im
(Rozhovor vedla Katefina Hoferova.)

Odkud jsi? (Jarmila Ploténa)

Unitarské Kridleni (Petr Samojsky)

SVETOVE UNITARSTVI

VSichni mame své misto ve svété: Rozhovor s Esther Wanjiru Mukera o sile unitarské
viry v Africe i globalnim spojovani komunit (Rozhovor vedla Katefina Hoferova.)
Vzestup a pad islandského unitarstvi (Stefan Jonasson)

VZDELAVANI

~Svobodny je ten, kdo vi, co déld” - Duchovenska sluzba pod Unitarskou akade-
mii: Ohlédnuti za jarnim blokem Unitaiské akademie (Leo$ Brabec)

UNITARSTVI A SPOLECNOST
Kdo jsou Cesti elfové? Rozhovor s Vitem Kucikem, mluvéim Ceskych elfti
(Rozhovor ved| Matgj Cihak.)

ZELENA UNITARIA

vor Maryann Batlle s Rachel Myslivy

Kombinovani zeleniny (Jitka Novakova)

Cas kolibfikt (Matgj Cihak)

KALEIDOSKOP

Viriditas — zivouci sila v nas a kolem nas (Kristyna Ledererova Kolajova)
Humanismus v proménach ¢asu - kniha Sarah Bakewellové (Ruth Jochanan Wei-
niger)

Zpravy z unitarské knihovny v Praze: Dvacaty Sesty dil (Bohdan Chlibec, Kristyna
Ledererova Kolajova, Bara Prochazkovad)



Cesty od sebe a cesty k sobé aneb vydrzet sam se sebou

Cesty od sebe a cesty k sobé
aneb vydrzet sam se sebou

Jarmila Ploténa

Tohle je zdvazné i radostné téma. Zazniva v ném vazné hledani smyslu a Stésti a zaroven
nam zvéstuje radost z toho, ze jsme tvory, kterym je toto hledani viibec umoznéno, ktefi
ho dokonce maji tak fikajic v programu. Pravé pro moznost védomého hledani sebe sama
avédomého opousténi sama sebe je ¢lovék, vyjadieno davnymi slovy Zalmisty, ,korunovan

slavou a dlistojnosti” (Z 8:6).

Co to vlastné
zZnamena najit sdm
sebe?

(Foto

© pixabay.com.)

Cesta k sobé samému byla ¢asto hlavnim
motivem starovékych obtfadd a mysterii. Po
staleti se mohou lidé zamyslet nad tim, co
vlastné znamenal napftiklad tajuplny napis
Gnothi sauton ¢i Gnoéthi seauton — Poznej
sebe sama - podle tradice vitajici ndvstévniky
delfského Apollonova chramu.

Diskuse o vyznamu tohoto napisu se vedly
jiz v antice. Spise nez pouze jako vyjadreni
snahy vydrzet sdm se sebou, upevnit si sebe-
védomi, nalézt vlastni vlohy ¢i uskutecnovat
sva prani se tento népis tradoval jako pozdrav
s hlubokym duchovnim vyznamem.

Takto vital bGh Apollon poutniky. Pral tak
pfichozimu poznani tajemstvi Zivota, pficemz
mélo byt na tento pozdrav odpovézeno slo-
vem ,Jsem”, coz byl odkaz k vé¢né pfitom-
nému, neustale plsobicimu a neménnému

Byti. KTomu, k némuz mél ndvstévnik chrdmu
smérovat jako ke své nejvlastnéjsi podstaté.

Setkdni s timto prazdkladem Zivota ¢i
vecnou Pfitomnosti je mozno pfi troSe po-
zornosti objevit v rdznych podobach v mno-
ha nébozZenstvich. Za bohatou symbolikou
a poutavym vypravénim mytU i historickych
pfibéhd, pripadné legend doprovazejicich
historicka fakta, je poselstvi ¢i radostna
zprava, ze ¢lovéku je mozno se v rlizné mire
dotknout vé¢ného tajemstvi Zivota, které je
pfitomno nejen obecné ve vesmiru a v pfi-
rodé, ale téZ pfimo adresné v ném, nebo je
alespon zatusit. Také jednotlivé myslenkové
systémy a viry vice nebo méné pfipoustéji
moznost takového poznania jeho vlivu na zi-
vot ¢lovéka a vice nebo méné jim pfizndavaji
dllezitost.



Podle toho také nabizeji odpovédna otazku,
co to vlastné je cesta ¢lovéka ,od sebe sama
aksobé”. Jde o hledanistéstiv podobé splnéni
osobnich pfani, nalezeni svych vloh a jejich
uplatnéni, nebo jde o néco zcela jiného? Co
to vlastné znamena najit sdm sebe a poznat
sam sebe a jakd k tomu vede cesta?

V soucasnosti si neni mozno nevsimnout
mnozstvi systému, metod, navodu a rad ,za
Ucelem sebepoznani”, nalezeni sebe sama,
dokonce nejcastéji ptimo ,k proméné sebe
sama”“. Témér vzdy toto hledani slibuje i jisté
osvobozeni sebe sama, tedy nalezeni svobody.
Pfipomina mi to zavér z jednoho mého po-
jedndani v rdmci studentské védecké ¢innosti.
Tehdy na fakulté jsem si zvolila téma Svoboda.
Uz tehdy mé zajimalo, jak souvisi s hledanim
autentické cesty Zivotem. Pojednani koncilo
vétou, Ze ,svoji svobodu ztracime, snazime-li
se napodobovat jeden druhého”. Myslim si to
dodnes a tusim, ze autentickych cest k sobé
samému je tolik, kolik je lidi. Jsem proto vdécna
unitarstvi, ze zddnou jedinou spravnou cestu
nikomu nepfedpisuje a Ze respektuje kazdou
opravdové Zitou.

Znamena to tedy bezbiehou rdznost a to,
co nazyvame nalezeni sama sebe, mize byt
prakticky cokoliv, co nds pravé cini spokojenymi
¢i Stastnymi? Je to tedy splnéni jakéhokoliv
naseho individudiniho pfani? Jistéze ne.

Jaké jsou tedy znamky toho, zda ¢lovék nasel
sama sebe? Je takovy ¢lovék nécim zvlastni,
néjak odliSny nebo ma néjaké mimoradné
vlastnosti? Ackoliv davné legendy, ba i sou-
Casnd svédectvi si pravé téchto napadnych
domnélych i skute¢nych zvlastnosti velice
vsimaji, nepovazuji je za dualezité ani za kri-
térium skute¢ného nalezeni své nejvlastnéjsi
podstaty, nebot vse to se v ¢ase proménuje
a pomiji. Podle mého pohledu je cesta k sobé
cestou k Néc¢emu, co natolik zméni povahu
a hodnotovy systém ¢lovéka, ze jde o zménu
radikalni a trvalou, pfinasejici novou kvalitu
ve smyslu moudrosti, soucitu, vdé¢nosti, ucty,
absence sebestfednosti, a zvlasté neschopnosti
pfivlastiiovani si téchto kvalit.

Z tohoto pohledu tak ,vyjde nastejno”, zda
jde o cestu,od sebe samého” ve smyslu ,vyjiti
ze sebe sama*, svého pohodli, zplsobu mysleni

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

~Nékdo cestuje, aby na cestach opustil sam

sebe, jiny, aby sebe nachazel.”
(Fotografie z archivu autorky.)

apod. smérem k celku, nebo o cestu do svého
nitra tak fikajic ,k sobé samému®, pficemz vzdy
jde o vskutku radikdIni proménu osobnosti.

Vychodiska k tak zdvazné proméné mohou
byt riznd a pravé tak divody a medody, které
k tomuto hledanivedou. Casto mizeme pozo-
rovat na jinych lidech (a nepovsimnout si sami
u sebe), ze jednaji, jako by stale néco ve svém
zivoté hledali, touZilizménit nebo pfed nécim
utikali. Nékdy se mGze zdat nebo i od svych
blizkych slychame, Ze nevydrzi chvili sami v ti-
chu, stale musi mit néjaky program, zabyvat
se néjakou ¢innosti, néco sledovat nebo dist,
néco nebo, v horsim pfipadé, nékoho ,fesit”.
Mohou prozivatijisty druh prazdnoty, v nizjen
téZce vydrzi sami se sebou. Zda se, Ze v nasi
dobé si tento svUj stav uvédomuje stale vice



Cesty od sebe a cesty k sobé aneb vydrzet sam se sebou

(Foto © pixabay.com.)

lidi bez ohledu na svoje postaveni, majetkové
poméry ¢&ivzdélani. Cim jasnéji si to uvédomuiji,
tim lépe. Pravé jsme tak zjistili asty vychozi
stav ¢lovéka, ktery se viak nemusi projevovat
u kazdého stejné nebo se stejnou intenzitou.
Néktefi mohou mit intenzivni pocit marnosti
i v jinak vnéjSkové Uspésném zivoté, nebo
smutek a pocit osamélosti, pfestoZe maji kolem
sebe mnoho lidi. Nékterym se mize jevit jejich
Zivot viedni a nezajimavy a hledaji zménu,
dobrodruzstvi, dokonce ¢asto i nebezpedi,
a snazi se tak prekonat sami sebe.

Nékdo cestuje, aby na cestach opustil sam
sebe, jiny, aby sebe nachazel. Nékdo nemé jasny
cil, jiny velmi dobfe vi, pro¢ cestuje do urcitych
koutl svéta a co mu to piinasi.

Nékdo zUstava po delsi ¢as najednom misté,
které si nevyvolil, ale zavaly ho tam zivotni
okolnosti. Neni tam proto spokojeny a touzi
po zméné. Nékdo dokaze své poméry zmé-
nit, jiny z4stava ze setrvac¢nosti ¢i nedostatku
odvahy.

Jsou viak lidé, ktefi mohou byt spokojeni
v misté, které sivyvolili, a je treba UpIné obycej-

»Jsou viak lidé, ktefi mohou byt spokojeni v misté, které si vyvolili, a je tfeba uplné obycejné.”

né. Nic zvlastniho nepodnikaji ani neprozivaji
néjaké vyrazné vnéjsizmény. Po dlouhou nebo
jen kratsi ¢ast svého Zivota viak prozivaji dob-
rodruzstvi vnitinich promén, ¢asto spole¢né
s proménami mista, na kterém Zziji. Mohou
napriklad pozorovat, fotit nebo malovat jeden
strom v jeho proménach bé&hem roku. Casto
aninedovedou presné definovat, co se vlastné
s nimi déje. Nemaiji zadnou teorii na to, proc
uZ nic nehledaiji, pro¢ netouzi po zméné, proc
jsou stastni.

Stale jasnéji vidi svoje chyby, nedostatky,
pochybeni, ale tyto jsou stale méné jejich pev-
nou soucasti, kterou by nedoved|i opustit.
Stale méné prozivaji sami sebe jako nékoho
zvlastniho, od jinych oddéleného, vyvoleného
a zajimavého, nebot poznavaji, Ze vsechno
a vsichni jsou vyvoleni a zajimavi tim, Ze zde
jsou.

Pozdrav ,Jsi” z davnych delfskych mysterii
jim uz nepfipada tak podivny.

Cestujeme tedy k sobé&, nebo od sebe? Téz-
ko rozhodnout. Je mozno jen zlstat v udivu
a vyjadfrit to treba témito versi akrostichu.



CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

»Jak jeles
divukrasny.”
(Foto

© pixabay.com.)

Jak je les divukrasny
Jarmila Ploténd

Je misto, kam nejen lané chodi pit,

a to misto ma podivny, tajemny tipyt,
kde hledat to misto, téZko poradit,
jak udoli zére, v némz svétlo prameni,
elegie, i kdyz kolem hluse temné zni...
letime rojem svéta v ¢ase svych dni,
energie Ziti v nés zafi, kdyz se rozedni,
sami kdyZ uzfime, co jsme my:

dar vysin i temnot, svétla i stinu

i jasna perla pfisedla na hladinu,
vanek, co ¢echra vlasy princezen,
unylé kouzlo zapomenutych jmen,
kadidlo slavy a no¢ni slavobréna,
roztfesena a vsedni rana,

anebo cokoliv, co potkas na cestach:
sny, prani, touhy, radost, strach...

nic, pranic neni, co nejsme my,

y X V nas tise zni.

Jak vyjadfit tento divny vzkaz,

co prapodivné plane v nas?

Stromy mu po svém rozumi,

beze slov a uceni,

rozum to sdélit je nehodny,

tak zdstanem tisi a jen vydechnem:
+Jak je les divukrasny!”



Cesta k sobé: Dobrodruzstvi bez skatulek

Cesta k sobé&: Dobrodruzstvi

bez Skatulek

Daniel Novotny

Téma Cesta k sobé jsem chtél plivodné pojmout jako duchovni cviceni. JenzZe pes je zakopan

sy, v

pravé v tom slové ,cviceni

: ¢lovék si predstavi néco jako ,buseni” v posilovné, po kterém

dany jedinec nemusi byt nutné schopen napfiklad dobéhnout tramvaj ¢i prestéhovat naby-

tek. Nejde mi o formalizaci, pravé naopak. V ramci ,cesty k sobé

X

si ¢clovék predstavi svoje

jméno, povolani, néjakou tu predstavu o svém ja, védomi... inu, jak fekl Jan Vodnansky,
¢lovék je identicky sam se sebou, i kdyz je tu i spousta jinych lidi.

Takova cesta k sobé
je potom vlastné
castecné cestou

do neznama.

(Foto

© pixabay.com.)

Dere se mi tu na mysl takové pfikazani, které
bylo soucasti zidovského Desatera, oviem
proniklo jen do nékolika verzi Desatera kfestan-
ského, podle dané denominace: ,neucinis sobé
rytiny ani podobenstvi”. Jenze jak to pojmout?
Nenakreslit sv(j autoportrét, nepopsat se ve
slohové praci... to bychom byli jako takovi ti
obrazoborci, ktefi v chramech kaceli a nicili
sochy. Brali v Uvahu literu tohoto pfikazani,
a ne jeho ducha.

Jeho ducha je nutno brat vnitingji, mystictéji:
nezavfit si svét, sebe ¢i Boha do néjaké skatulky,
Sablony, mustru. Kterykoli z téchto fenoménu
nam z této Skatulky vzdy vybodi, vyleze, pre-
tece: Buh z principu, ¢lovék, protoze ma Bozi
jiskru, a cely svét jako Bozi stvofeni rovnéz.

Cili takové cesta k sobé je potom vlastné
Castecné cestou do nezndma. MlZzeme se citit
jako Kolumbus nebo Gagarin. Mohou nastat
néjaké kopernikovské prevraty: co se otdaci
kolem ¢eho nemusi byt jasné ¢i hned zfejmé.

Zkratka jak mame védu, kterd se snazi po-
pisem a odvozovanim zakonu uttidit znalosti
0 vnéjsim svété, my podobnym zplsobem
pronikdme do svéta vnitiniho, ovsem svou
bezbtehosti a ,nedkatulkovitosti” je to da-
leko dobrodruznéjsi a cennéjsi. Vzdy kdyz
se pokusime o omezeni, subjekt ndm z ného
vytece”, ale je stale na rozdil od Boha nedo-
konaly a ¢astecny.

Tak vam pfeji na této pouti mnoho zdaru.



CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

Cesty od sebe a cesty k sobé
aneb cestovani po Indii trochu

netradi¢né

AnnaVachudova

Vtomto ¢lanku bych se rdda podélila o takika sou¢asné dojmy z cestovani po Indii a pokusila

vvvvv

a cesta k sobé... na prvni pohled v duchu aristotelské logiky dva protikladné pohledy
na cestovani, na pohled druhy, dany syntetizujicim duchovnim vhledem, dvé nezbytné
podminky, kdy jedna umoziuje vznik druhé a naopak, na pohled treti, podafi-li se nam,
byt na chvili, prekrocit své konceptualni mysleni, primy ukazatel skute¢nosti a toho, jak
to vlastné s témi cestami je.

PARADOX TRETIHO POHLEDU

Ano, vzdélani ¢tenafi dozajista odtusi vystup
tietiho pohledu a budou se radovat z jeho
paradoxu, Ze totiz de facto neni zadné cesty,
nikdy nebylo a nikdy nebude, nicméné pro tr-
valé ukotveniv tomto okouzlujicim, vtipném,
zdbavném - nedovoluji si v Zadném pfipadé
uvést, Ze moudrém - pohledu na skute¢nost
je nutné na sebe dva predchozi kroky zcela
vazné, systematicky a dlouhodobé aplikovat.
Jezde v3akipohled ¢tvrty. Ten Fika, Ze existuji
jak cesty ksobé, tak cesty od sebei cesty Zadné,
a vraci se k naSemu pUvodnimu vychozimu
bodu. Tento pohled neni povinny. Pfedstavuje
vsak jakousi pomyslnou linii vinouci se napfic

Souciténi se stava
nastrojem pro to,
aby se nase
cestovani stalo
dokonalym.

(Foto

© pixabay.com.)

mym indickym vyletem a je jeho cilem, cestou
i motivem zaroven. Je vyrazem souciténi vici
viem, ktefije potiebuji. Souciténialaska k dru-
hym nas vraci zpét dolu. Pro¢ dol, kdyZ i jen
nepatrny i bleskovy zazitek nekonceptualniho
vnimani reality je tak okouzlujici, humorny
a zébavny? Protoze pfi zmizeni diskurzivniho
mysleni, tedy pfi zmizeni pfedpoklddaného
subjektu (mé) a objektu (druhych), zazivam,
ze neni rozdilu mezi druhymi a mnou.
Humornost tohoto poznéni viak nékdy az
pfilis ostfe zrcadli skute¢nost, ze druzi maji
trapeni, chtéji se ho zbavit a byt stastni; jedna
se o zakladni pfedpoklad celé existence vsech
zivych bytosti. Kdyz se fizneme do levé ruky,
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prava nam pomaha ranu osetiit, nebot obé
ruce jsou soucasti jednoho velkého a vzajem-
né propleteného organismu. Nikdo nechce
trpét. A tudiz druzi potiebuji cestu. Vétsinou
postupnou, tu, kterd souzni's jejich mentalnim,
psychofyzickym a kulturnim nastavenim.

PRAKTICKY VYZNAM TRPELIVOSTI

A PRUJETI

Malé dité, kdyz si rozbije koleno, musime po-
chovat, utésit, rdnu odistit, a to i kdyz je zcela
banalni. Nékdy musime predstirat, Ze voldme
panu doktorovi, nebo sami prosit nozicku, aby
prestala bolet. Aby dité mohlo samo uvidét
banalitu svého trapeni ¢i jeho neexistenci,
musi nejdfive ziskat davéru k nékomu, kdo
bere jeho trapeni naoko vazné a postupem
¢asu prejmout jeho Uhel pohledu o skute¢né
povaze svého trapeni. To vyZzaduje Cas, trpéli-
vost obou stran a velké souciténi. Reknu-li ditéti

pravdu, nic to neni, nefvi a dej pokoj, to se ti
zda, nepomohu mu a dité se bude vztekat jesté
vic. Ano, nemusi se mé to dotknout, obzvlasté

Amma je soucasna duchovni ucitelka,
humanitarni osobnost a socialni reformatorka,
ktera pusobi na jihu Indie.

(Fotografie z archivu autorky.)

budu-li silné&ji ukotven ve stavu za protikladny-
mi emocemi a myslenim, nicméné... je hezké
délat druhé lidi stastné, kromé jiného je to
totiz nakazlivé. Nenimozné, aby na mé kousek
jejich $tésti neulpél.

Dale, dokazu-li se uptimné radovat ze Stésti
druhych, mohu se radovat permanentnéav té
radosti nebrat tolik vazné vlastni potiZe. Proto
sefika, ze zacéatek i konecny vysledek skute¢né
duchovni cesty je souciténi. Pfijde zak za uci-
telem a fika: ,Mistfe, mam zasadni problém
anedokazu jejvyresit sam. Od doby, kdy jsem
pokrocil ve své praxi, hory uz nejsou horami
a reky fekami. Nic neni tak jako dfiv. Co mém
délat? Nevim si rady.” ,To je snadné,” fekne
ucitel. ,Béz k fece, chvili pozoruj tekouci vodu
nebo siizaplav. Cestou zpatky si natrhej mali-
ny, je jich tam plno. Az pfijdes, dej si v jidelné
pofadny obéd a pak pfijd, popoviddme si.”
Z4k udéla, co mu bylo fe¢eno, pfijde k uciteli
a hned ode dvefi hlasi: ,0 ano, mistie. Ve
je jako dfiv, hory horami a feky fekami. Moc
dékuji.” Zde se nase tridda navraci zpét k vy-
chozimu pohledu, ale s tim rozdilem, ze nase
poznania uvédomeénije zcela transformovano,
jsme ukotveni ve skute¢nosti, jasné vidime
rozdil mezi fyzikou a metafyzikou a aplikujeme
svUj transcendentni pohled inteligentné podle
aktualnich podminek. Souciténi se tedy stava
nastrojem pro to, aby se nase cestovani stalo
dokonalym.

O souciténi mluvi trochu vice nase kiestan-
ska tradice. Blih, aby pomohl lidem, jim poslal
svého jediného syna, ktery se za né obétoval.
Proc? Patrné byla vétsina lidi na drovni, kdy
mohla boZilasku, blizkost a existenci pochopit
pouze timto zplsobem, nebot adorace, vztah
a cesta k neforemnému Bohu, jehoz podsta-
tou je absolutno, nejsou pro vétsinu béznych
lidi mozné, tudiz ani prakticky aplikovatelné.
Kdykoli chceme nékomu néco vysvétlit, méli
bychom mit v prvé fadé schopnost uvédomit
si jeho mentalni Uroven a podle toho mluvit.
To opét vyzaduje souciténi. Sestoupit na uro-
ven druhych, abychom jim pomohli. Obvykle
je to totiz jediny mozny zpUsob, jak jim po-
moci. Jsou taci jednotlivci, ktefi na zakladni
Skole pochopi kvantovou mechaniku, vétsina
zndas ale potfebuje vice ¢asu, studia, trpélivosti
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a dalSich vhodnych podminek. Ano, jsou i ti,
ktefi ji nepochopi nikdy, protoze maji nadani
tfeba na kresleni, a i to je v pofadku. Nebudu
jetedy s fyzikou zatéZovat, ale zacneme se ucit
tfeba akvarel.

AMMA, LASKA A SMYSL INDICKE CESTY

Témito oslimi mUstky, které jsou jaksi trochu
deldi nez pouhy tvod, bych chtéla uvést své
nedéavné cestovani po jizni Indii i smysl toho,
0 co na nasi cesté slo. Protoze se ale osli mustky
protahly, vezmu to krapet stru¢néji. Tentokrat
jsem v Indii byla dva mésice, z toho mésic
jsme cestovalijako doprovod indické duchovni
osobnosti Sri Mata Amritanandamayi, kterd
cestovala po jizni Indii, aby umoznila setkani
s nitém, ktefi nemaji dostatek prostredkd, aby
ji navstivili sami. Nejprve par slov k uvedené
duchovni pfedstavitelce Sri Mata Amritanan-
damayi, které se fikd Amma (Matka). Amma
je soucasna duchovni ucitelka, humanitarni
osobnost a socialni reformatorka, ktera plso-
bi na jihu Indie. Je znama tim, Ze jeji setkani
s lidmi probihaji formou fyzického kontaktu,
objeti, poZzehnani (v indické terminologii dar-
san, setkani se svatou osobou). K letoSnimu
roku dokazala takto fyzicky ptijmout vice nez
Ctyficet miliond lidi takika ve vSech c¢astech
svéta. Nedéla mezilidmirozdily, vIndii se jedna
¢asto o jednotlivce z nejchudsich moznych
pomérq, s velkou mirou negramotnosti, Zijicich

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

Sikhismus neni

u nas pfilis znamy,
ale jedna se o paté
nejrozsirenéjsi
svétové
nabozenstvi s velmi
mirumilovnou

a vysoce etickou
tradici.

(Fotografie prevzata
zcommons.
wikimedia.org.)

ve slumech a zcela zavislych na humanitarni
pomoci. (V Indii neexistuje zadny systém social-
niho zabezpeceni, davek nebo zdravotniho
¢i jiného pojisténi. Pokud ¢lovék nema napfi-
klad penize na injekci pfi vytrzeni zubu nebo
na operaci srdce, vétsinou zemfe, nebo mu zub
musi vytrhnout pfi védomi. O socidlnich dav-
kach nemluvé.) Do jejiho centra v Amritapuri
ve staté Kerala jezdi ale i vétSina zndmych lidi
a predstavitel(l indické spolec¢nosti. Byli jsme
svédky navstévy indické prezidentky Draupadi
Murmuové a nejvyssiho predstavitele sikh(
ze Zlatého chramu v Amritsaru (sikhismus
neni u nas pfilis znamy, ale jednd se o paté
nejrozsifenéjsi svétové nabozenstvi s velmi
mirumilovnou a vysoce etickou tradici). Pfed
nékolika lety se Amma ve Vatikanu setkala
s papezem, kde podepsali chartu proti dét-
ské praci a konzultovali ekologické problémy
dnedniho svéta.

O CESTACH, KTERE NEJSOU -

A O SOUCITENI, KTERE ZUSTAVA

Nejednd se ale jen o vyznamné osobnosti spo-
le¢nosti, které za ni pfichazeji, ale pro zajemce
o indickou duchovni praxi v duchu sebedota-
zovani povaZzuji za zajimavé, ze pfi posledni
navstévé Ammy na Arundcale, jesté pred vy-
puknutim pandemie, si k ni pfisla pro pozeh-
nani vétsina taméjsich sadhul (indickych
potulnych svatych a mnich() i predstavitelé
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»Je nutné si
uvédomit, ze
situace zen v Indii je
diametralné odlisna
od té nasi.”
(Fotografie z archivu
autorky.)

Ramana aSramu v Tiruvannamalai. Milé bylo
vidétiduchovniho utitele Moojiho, ktery pfisel
na darsan se svou sanghou (svymi zaky) a na
dotaz ,pro¢” odpovédél, Ze Ammu povazuje
za svého duchovniho ucitele. Zajimavé je to
proto, Ze se oficidlni u¢eni Ammy tyka prede-
vsim lasky, tj. bhaktijégy, karmajogy, prace
pro druhé a lasky k Bohu. Mnozi ze ¢tenarl
mohou namitnout, Ze to neni zajimavé, ale
logické, a budou mit pravdu. Nebot dznana,
tedy poznaéni, a laska, tedy bhakti, jsou na sobé
vzajemné zavislé a bez sebe nemohou existo-
vat. Milovat druhého jako sebe sama mohu

0

Amma

Humanitarni organizace Embracing the
World je nejvétsi nevladni humanitarni
organizaci v Indii.

(Fotografie pfevzata zwww.amma.org.)

pouze tehdy, kdyZ pozndvam a vidim, zZe ja
i ten druhy médme tu samou bozi podstatu. To
je Cista advaita, tj. indicka filozofie neduality,
genialné formulovana Kristovymi slovy. Odtud
prameni souciténi, ldska a snaha pomocitam,
kde je to mozné.

SiT SOUCITU, KTERA LECi, VZDELAV
A POSILUJE

Humanitarni organizace Ammy se jmenuje
Embracing the World a je nejvétsi nevladni
humanitarni organizaci v Indii, kde supluje
neexistujici socialni a zdravotni systém. PUsobi
ve Ctyficeti osmizemich svéta a kromé zamést-
nancd ¢ita cca sto tisic dobrovolnikd. Jeji rozsah
zahrnuje kromé jiného bezplatnou lékafskou
péci pro Sest miliont osob ro¢né, jidlo zdarma
pro deset miliond osob ro¢né a pomoc pfi pii-
rodnich katastrofach nejen v Indii. K dnesnimu
dni vykazuje pfes osmdesat pét milion USD.
Pred tfemi lety Amma oteviela nejvétsi pri-
vatniindickou nemocnici u Nového Dilli, ktera
poskytuje bezplatnou péci potfebnym. Jedna
se 0 moderni nemocni¢ni kampus rozsahlejsi
nez prazsky Motol, ktery je plné energeticky
sobéstacny. Energie jde vyhradné ze solarnich
panelld. Nejedna se o jediny nemocni¢ni kom-
plex v Indii ani o jediny humanitarni projekt.
Amma vybudovala po celé Indii sit univerzit-
nich kampus, zékladnich i strednich skol, kde
déti dostavaiji stipendia a bezplatné vzdélani.

1



Pfed tydnem se Ucastnila najihu Indie shroméz-
dénina podporu genderové rovnosti. Pfitomno
bylo na padesat tisic Zen, jimZ je poskytovana
humanitarni podpora. Pomoc Zenam zahrnuje
puijcky, socialni zabezpeceni, vzdélani, slusné
pracovni podminky i zdravotni péci.

AMMA JAKO NADEJE PRO ZENY V INDII
| VE SVETE
Je nutné si uvédomit, ze situace Zen v Indii
je diametralné odlisna od té nasi. Genderova
rovnost neexistuje, Zzeny stale Celi velkému
fyzickému, mentalnimu i spolec¢enskému nasili,
je jim upirano vzdélani, nedisponuji vlastnimi
penézi a po smrti ¢i odchodu manzela ¢asto
konciv nevéstincich nebo na ulici bezmoznosti
kontaktu s vlastnimi détmi. Amma se angazuje
pres tficet let i v zahranici, pfi ekologickych
katastrofach v USA, na Haiti, v japonské Fu-
kusimé... Pro nas mUize byt zajimavé, Ze tymy
organizace Embracing the World byly po vy-
puknutivalky vyslany i na hranice s Ukrajinou,
kde byla poskytovana materidlni i psycholo-
gicka pomoc uprchlikim. (Jedna se zde pouze
o zlomekinformaci, vice na https://amma.org/
humanitarian/?rd.)

Cestovani s Ammou po Indii bylo pravé
soucasti sité humanitarni pomoci, jez byla
poskytovana lidem v jednotlivych méstech

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

Kdyz se ¢lovék
ucastni téchto
indickych
program, nemtize
si nevSimnout
nesmirné chudoby
a bidy taméjsich
obyvatel.
(Fotografie z archivu
autorky.)

spolu s fyzickym pozehnanim, kterého se jim
dostalo. Pro ¢tenafe maze byt jesté zajimavé
uvést i skutec¢nost, Ze Amma neziskala zadné
formalni vzdélani. Pochazi z natolik chudych
pomér(, ze mohla absolvovat pouze tii tfidy
zékladni skoly, presto za ni jezdi konzultovat
své vize odbornici z mnoha oblasti.

AMMA MEZI VEDOU, SOUCITEM

A CHUDOBOU

Napfiiklad ndvstéva feditele ISRO (Indicka kos-
micka agentura) ohledné planovaného pristani
bezpilotniho modulu Candrajan-3 na Mésici.
Amma je znama tim, Ze dokaze ddvat darsan
bez prestavky az dvacet hodin denné, bez po-
tfeby jidla, spanku ¢i odchodu na toaletu. Do-
kaze takto obejmoutipadesat tisic lidi, aniz by
se zvedla ze Zidle. A nejenom jediny den. Pak
jede do dalSiho mésta a dalsi den, dva nasle-
duje to samé. Takto to pokracuje celé tfi tydny,
nékdy i mésic. Pfed pandemii travila ¢as hlavné
v zahranici, kde navstivila Evropu, Severni Ame-
riku, Australii, Japonsko ¢i Indocinu, a dfive,
v dobé aktualniho komunistického prevratu
v Rusku zrovna davala darSany v Moskvé. Kdyz
se ¢lovék ucastni jako organiza¢ni doprovod
téchto indickych program(, nemUze si ne-
vS§imnout nesmirné chudoby a bidy taméjsich
obyvatel, o které viichni dobfe vime, ale vidi-li
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ji ¢lovék tak blizko, pUsobi to mnohem silnéji.
Jasné pak chéape, pro¢ se Amma a nejen ona
snazi o prerozdélovani prostfedkl od darct
z bohatého zdpadu k tém nejpotiebné;jsim.
Dalsi véci je pro mne osobné velmi zajimavy
vhled do indické mentality, hlavné obyvatel
na jihu Indie. Nase programy se odehravaly
zejména ve staté Tamilnadu.

OCISTNA POUT S TRICETI NARODY

Indové jsou opravdu trochu jini nez Cesi, a ne-
jenoni.Nas organiza¢ni doprovodny tym, ktery
cestoval s Ammou a zastitoval celé zazemi, ¢ital
asi tisic lidi (dvacet autobus(, auta a karavany).
Mezi né patfili svami, svamini (vysvéceni knézi,
muzi, zeny, nebot Amma oficialné zastituje
indicky klasternitad), dale brahmacarjani, brah-
macarjanky (muziizeny jako duchovniZaci, kte-
i jiz slozili ¢ast slibd), dale Indové a velky pocet
dobrovolnikli ze Zapadu. Jen namatkou jsem
napocitala asi tficet ndrodnosti, od Turecka
pres Rusko, evropské zemé, Australii, Japonsko,
Jizni i Severni Ameriku, Asii az po izraelskou
komunitu. Kdyz je téchto tficet narodnosti
véetné taméjsich Indli nuceno spolupraco-

Prace s mysli, meditace a duchovni cvi¢eni
se na nasem vyleté staly zcela automatické.
(Fotografie z archivu autorky.)

vat na organizovani pomoci pro desitky tisic
lidi, nevyhnutelné to vede k lepSimu chapani
mentality druhych. S tim se snoubi hlavné
souciténi, trpélivost se stane nutnosti, bez niz
nelze jit v Indii snad ani na toaletu (kdo v Indii
jesté nebyl, tak pro négj je setkdni s indickou
byrokracii druhym kulturnim $okem, protoze
bezkopie viza, pasu a fotografie 5 x 5 cm snad
nejde jit v Indii ani na verejné WC - trochu
pfehanim, ale ne az tak docela). Introspekce
a prace na vlastnich negativnich programech
se tak stane zcela neodmyslitelnou soucasti
zivota asi jako kazdodenni stravovani. Nenf
totiz mozné, aby vas nikdo nijak nenastval.
Kdyz k tomu ptipocteme pétatficet stupnil
ve stinu, hluk, prach, tisice lidi, kam se jen
¢lovék podiva, troubeni a minimum spanku
(neni ¢as na spani), po jednom ¢i dvou dnech
osmihodinové cesty v rozehfatych autobusech
(bez WC!) se stane z celé cesty jakasi ocistna
pout, kterou Ize podle mého nazoru prezit
pouze tim, Ze ji zastituje zivy duchovni ucitel
s velkou silou.

KLID UPROSTRED CHAOSU

Mnoho lidi zvenci neni ve stavu pochopit, jak
Ize takové ,vylety” vydrZet. Nelze; tajemstvije
v energetickém poli duchovni bytosti, které
supluje spanek i energii. Dodavam jesté, ze
nas tym se neskladal pouze z meditujicich
sanjasinl nebo jogind, ale pouti se Gcastnily
i rodiny, maminky s malymi détmi, vyjimkou
nebyly ani korpulentni ddmy ze Zdpadu nad-
sené pro humanitarni pomoc nebo pouze
zvédavé nato, jak takova cesta probiha. Prace
s mysli, meditace a duchovni cviceni se tak
na nasem vyleté staly zcela automatické, asi
jako potfeba pro pfeziti, a nebyly omezeny jen
na urcity vyhrazeny cas. Vyvstaly i zajimavé
zkuSenosti, kdy ¢lovék pochopil, Ze je skutecné
mozné prozivat Uplny klid uprostred indické
tlacenice lidi (vypada to asi tak, Ze nemuzete
ani dopfedu, ani dozadu nebo do stran, pro-
sté jen Cekdte a moc se nehybate, abyste to
prezili, a po pll hodiné pak mizete pomalu
pokracovat), v rozpaleném autobuse po de-
seti hodinach jizdy nebo pfed reproduktory
s tamilskou hudbou (indickd mez Unosnosti
hluku je asi o sto procent vyssi nez nase, nebo
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jsou Indové prosté tak trochu nahluchli). Na-
konec meditovat na samoté u lesa ¢i v tichém
lesnim jezirku neni nic tak sloZitého. Zajimavé
byly samozfejmé i kulturni okolnosti cestova-
ni. Kromé jiného jsme navstivili 8dram Ammy
auniverzitu v Nagarkaéil, coz je méstecko na sa-
mém jiznim konci Indie, asi deset kilometr(
od more a mysu Kanyakumari, vyznamného
poutniho mista. Atmosféra tu byla podobna
atmosfére na hofe Arunacala, az hmatatelna
aura klidu, prichazejici zcela bez Usili. Zdejsi
lokalitu navstivil dfive kromé M. Gandhiho
i Ramana Mabharisi.

HISTORIE, DUCHOVNI DEDICTVi

A KOSMOPOLITNi KOUZLO

DalsSim zajimavym mistem bylo jedno z nej-
vétsich mést Tamilnadu Madurai, které ma
dokumentovanou historii osidleni po vice nez
2 500 let. Jedna se o jedno z nejstarsich mést
Indie, s mnoha starovékymiindickymi chramy,
mugzei a paldci. Za zminku stoji chrdm bohyné
Minaksi. Jen pro zajimavost — chramovy kom-
plex ma rozlohu deseti hektart a je turisticky
velice atraktivni destinaci.Vroce 2010 Madurai
navstivilo deset miliona turistl, z toho pul
milionu turistd ze Zapadu. Z Madurai jsme jeli
do mésta Madrés, nyninazyvaného Cenaj, které
je s necelymiosmi miliony obyvatel nejvétsim
a zaroven hlavnim méstem statu Tamilnadu.
Lze Fici, Ze se patrné jedna i o nejchudsi velké
mésto vtamnim regionu. Podle média National
Geographic patii Cenaj mezi deset svétovych
mést s nejlepsi kuchyni, podle pfehledu vyda-
vatelstvi Lonely Planet patfi na devaté misto

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

Jedno z nejvétsich
mést Tamilnadu
Madurai ma
dokumentovanou
historii osidleni po
vice nez2 500 let.
(Fotografie prevzata
z commons.
wikimedia.org.)

v Zebficku nejlepsich kosmopolitnich mést
svéta. V roce 2017 bylo zahrnuto na seznam
UNESCO dossité nejvice kreativnich mést svéta
(UCCN). Pro predstavu — tato metropole lezi
asi dvé sté kilometrd od Tiruvannamalai, hory
Arundcala, jednoho z nejposvatnéjsich mist
v celé Indii. Na programech byla zajimava také
setkdni s mnohymiindickymisadhuy i sanjasin-
kami, ktefi si pfichazelik Ammé pro pozehnani
a darsan.

TRADICNI INDICKA KUCHYNE A CAJOVY
RITUAL

Asi poslednim velikym méstem bylo jihoindic-
ké Kéjamputtur neboli Karur v blizkosti pohofi
Zapadniho Ghatu. Kromé opét zajimavych
nabozenskych pamatek mozna ¢tenare zau-
jme typicka mistni tradice servirovani pokrm
na velkych banénovych listech. Pokrm se skla-
da vétsinou z ryze, rGznych placek a péti az
deseti misti¢ek s rdznymi omackami, dresin-
kem, polévkou, kari a za v3im nasleduje vybér
sladkostia v neposlednitadéizmrzlina.Jsme-li
u jidla, tak na zavér bych rada zminila jeden
za mne typicky i krdsny zvyk, ktery bych oka-
mzité implementovala do nasizdpadni kultury.
A sice - Indie je zemi ndbozZenstvi, nejedna
se o sekularni spolec¢nost, jak vsichni vime,
ale kromé klasickych duchovnich systémf,
kast, odnoZi a denominaci existuje podle mé
jedno spolecné, v Indii takfka duchovni pojitko,
bez néhoz si taméjsi Zivot nelze predstavit.
Tim pojitkem je ¢aj, hindsky chai (Cte se ¢aj).
At se kamkoli pfijde, ve kteroukoli denni ¢i
no¢ni dobu, at je pred vami jakékoli mnozstvi



Cesty od sebe a cesty k sobé aneb cestovani po Indii trochu netradi¢né

prace, povinnosti je si nejprve sednout a dat
si nabizeny ¢aj a vétSinou néjakou sladkost ci
kofenénou smés arasidd, lusténin nebo bram-
bark(. Jednd se o malé, asi stomililitrové kofliky
s cernym cajem, kofenim a mlékem, recepty
se lisi kazdych par kilometr(, ale vzdy chut-
na vyborné. Vétsinou je silné oslazeny, ale
jelikoz indicka vldda zac¢inad pomalu apelovat
na verejné zdravi (Indie je zemi na prvnim
nebo druhém misté v rychlosti Sifeni diabetu
II. typu, zejména mezi mladou populaci), Ize
zadat i ndpoj bez cukru.

POMALY RYTMUS ZIVOTA A CESTA

K SOBE

Ano, v Indii se nespécha - ostatné to ani nenf
pfi zdejsich teplotdch mozné. Cestuje se tedy
pomalu. Vétsinou byva pomalé cestovani
bezpecnéjsi, stabilnéjsi a radostnéjsi. Lze tak
Iépe vidét a prozit smysl cesty od sebe, cesty
k sobé, jeji prekroceni i ndvrat zpét. A Ze je to
podle indického pohledu na vice inkarnaci?
S tim si nikdo pfili neldme hlavu. Zije se zde
v pfitomnosti, pfilisné premysleni je tlume-
no horkem i silnym ¢ajem a diky tomu jde
odevzdani se do rukou vyssi moci tak néjak
snaze. | vSudypfitomné utrpenije snddenolépe
a neustalé Usmévy i téch nejchudsich podniti
nasince k zamysleni, zda nastvané a vystre-
sované vyrazy relativné zabezpecenych, ale

»Sestoupit

na uroven druhych,
abychom jim
pomohli.”
(Fotografie z archivu
autorky.)

neustdle spéchajicich lidi v nadich koncinach
nepoukazuji nato, Ze je v nasi zapadni kulture
néco Spatné. Kdo vi, at sdm napovi. Vychodni
mentalitu by mohlo vystihnout indické heslo
jednoho méhoitalského kolegy, kuchare, které
zni: ,Don’t worry, don’t hurry and don't eat
much curry.” (Cesky: nedélej si starosti, ne-
spécheja nejezmoc kari - velké mnozstvi kari
mUze zpUsobit poleptani zaludecni stény.) Jaky
je tedy zavér naseho cestovani? Pro kazdého
jiny, nékdo radéji pomalu od sebe, nékdo radsji
pomalu k sobé. Nékdo rovnou mimo oboji
ajiny zpét na zacatek. Nékdo necestuje vlibec
a nékdo je vé¢nym tuldkem tak néjak od na-
rozeni. Obecné si ale myslim, Ze cestovani je
nasi zivotni pfirozenosti, bez niz by neexistoval
zadny vyvoj, tudiz jeinherentné dané a musime
se s nim smifit. At chceme ¢i nikoli, cestovat
musime, nebot se jedna o jeden z vesmirnych
princip. Jak, to uz zavisi trochu na nasi vli.
Méli bychom mu tedy vytvofit vhodné pod-
minky, protoZe cesta skyta kromé zdanlivych
téZkostiitakzvané tfednicky na dortu, které Ize
ziskat nikoli pouze pfijejim zavrseni, aleiv jejim
prabéhu. Je vsak dobré mit s sebou fungujici
externi aktualizovanou GPS navigaci, ktera
rozumi nasi cesté, nasim schopnostem, nasim
pranim i podminkém, ze kterych pochéazime.
Cestu to déla prijemnéjsi, leckdy kratsi, méné
nebezpelnou a tfednicky prichazeji castéji.

Al ¥
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O VNITRNIi GPS A VENKOVNICH
NAVIGACICH

Ano, pokrocili cestovatelé se dokazou spo-
lehnout na svou inherentni GPS a ani rusné
ulice Madrésu s pouze tamilsky mluvicimi fidici
riks, kdyz do odjezdu autobusu zbyva hodina
Casu a ¢lovék netusi, kde se nalézg, je nevyrusi
zprozivaného klidu za vsech okolnosti. Pro mé
jako obycejného ¢lovéka je viak tato inherentni
GPS nepouzitelnd ¢tyfiadvacet hodin a sedm
dnivtydnu, proto s vdécnosti volim tu externi.
A upfimné, ani s ni nebyva cestovani pokaz-
dé prochazkou v rGzovém haji. Vétsina z nas
tedy potfebuje k cestovani systém, tradici,
pravidla, vhodné duchovniosobnosti, uctivani,
bohosluzby, svatyné, texty, metodologiia jesté
velkou porcitrpélivosti, discipliny a pozehnani.
Pak Ize bez nadsazky uvést zndma slova, Ze
nejen cil, ale Cesta sama je Cil. A Cesta je to
kouzelnd, nendsilna, trpéliva, moudra a sou-
citici. Ze nékomu pfipada cestovani s externi
,dzZipieskou” pomalé, nepraktické a veskrze
nepotiebné? Pro néj pak nasledujici pfibéh:
Za mistrem do chramu jednoho dne pfisel
potulny mnich. ,Mistfe, mistfe, mam dotaz,”
volal nahlas. ,Mistfe, jaka je nejkratsi cesta
k nirvéné?”

Mistrovi Zaci, znajici mistrovu povahu,
se nad opovazlivosti jejich potulného kolegy
zcela zhrozili. Mistr vsak ani nemrkl, vzal do ru-
kou hiil a udélal s ni ve vzduchu ¢aru. ,Vidis ji?
Toto je nejkratsi cesta.” ,Nevidim”, fekl mnich.
Mistr vzal hidl a opét udélal ve vzduchu caru.
Jed ji uz vidis?” ,Nevidim®, Spitl opét mnich.
Mistr znovu vzal hll a opét udélal ¢aru. ,Ted
ji uz vidis?” ,Nikoli“, zaseptal zak. V tu ranu
mistr vzal hdl a silné udefil zaka po hlavé. Zak
byl trochu v Soku, ale protoze se jednalo o vy-
znamného a véemi uznavaného duchovniho
ucitele, tak se neodvazil nic fici. ,Tak, uz ji vi-
dis?” zeptal se opét mistr. ,Nevidim.” Opét
se scéna opakovala a mnich dostal holi. ,Tak,
uzjividis, tu tvou cestu nejkratsi?” ,Nevidim®,
po pravdé zaseptal mnich a ani se na mistra
radéji nepodival. Mistr tedy soucitné k zakovi
pronesl: ,Vis, drahy chlapce... neni nejkratsi
cesty k nirvané.” Mnich na to: ,To jsem také
pochopil, ale nechapu, pro¢ jsi mé kvali tomu
musel dvakrat nabit holi.” A jesté nez stacil

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

dofici vétu, mistr vzal hil a opét vsi silou ude-
fil mnicha po hlavé. (Mistr se jmenoval Lin-ti
neboli Rinzai a jednalo se o jednoho z ne-
slavnéjsich japonskych zenovych uciteld. Kdo
dokaze pomoci své vnitini GPS aplikovat smysl
tohoto pfibéhu permanentné za viech okol-
nosti, tomu budizZ ¢est i slava na nebiinazemi,
ve vsech sférach i svétech. Kdo nikoli a pral
by si prece cestovat, tomu budiz doporucena
néjaka slusné aktualizovana navigace, nebot
cesty po Indii, a nejen po ni, byvaji mnohdy
rusné, zaprasené, ucpané, clovék se nedomluvi
a Casto chybi nejen dopravni znacky a nazvy
ulic, ale obcas dojde i nafta a Cerpaci stanice
je Bih vi kde. A to doslova.)

Pouzité zdroje:

https://amma.org/
https://amma.org/humanitarian/?rd
https://amma.org/wp-content/uploads/ETW-
-brochure_2024-12-22.pdf
https://cz.amma.org/

»Aft chceme ¢i nikoli, cestovat musime, nebot
se jedna o jeden z vesmirnych principa.”
(Fotografie z archivu autorky.)



Je dobré védét, co nosim v hlavé

Je dobré védét, co nosim v hlavé

Milan Klapetek

vs v

Tvirci Zivot nastolil téma krasné a aktualni! Ve vsech pfispévcich bude jisté pfipomenuto,
Ze napis ,Poznej sama sebe”, oviemze v klasické rectiné, zdobil jiz vchod do Apollonova
chramu v Delfach. Jako skoro nic z toho moudrého, co bylo tehdy fec¢eno, nepozbyla ani
tato vyzva na své hodnoté a naléhavosti. Jde mozna pouze o to si tuto vyzvu pietlumodit

do nasi doby a naseho mysleni.

»Vira, pomoc, laska, milosrdenstvi, bratrstvi, to jsou pojmy, ze kterych je ten obraz svéta
postaven.” (Foto © pixabay.com.)

JAK NASE MYSLENi FORMUJE SVET
KOLEM NAS

Branou k tomu nam muze byt jind zafiva my-
$lenka, o trochu mladsi nez ta delfska. Bude
to citat z Ust danského prince Hamleta, ktery
v jednom z nékolika prekladi zni: ,Véci nejsou
takové ani onaké. To teprve nase mysleni je
déla néjaké.” Jednou byla v novinach fotografie
komety, a byla to krasné duhové barevna koule,
doslova hrajici barvami. Poetickou predstavu, Ze
takové veselé duhovky krouzi vesmirem, poné-
kud krotilo upozornéni, ze ty barvy jsou falesné
a byly povrchu komety pridéleny na zdkladé po-
¢ita¢ového programu po vyhodnoceniteploty
najejim povrchu.Toje to, cofika Hamlet. To, jaké
coje, tovybarveni, to vznikd v nasi mysli, na za-
kladé programu, ktery v nimédme. To, Ze o tom

vétsina lidi nevi, to védéli uz ti v téch Delfach
a ten napis to mél viem lidem pfipomenout.
Ono totiz poté, kdyz ¢lovék toto konstatovani
pfijme, vypada vsechno jinak. Jinak se bude
¢lovék v tom svété citit a jinak bude vypadat
i jeho komunikace s druhymi lidmi. Ale za jaky
konec to sebepochopeni, to sebepoznani, tu
cestu do sebe uchopit? Odrazovych mustkd
k oné dobrodruzné ,cesté do sebe” mize byt
mnoho, mne viak zaujal pravé jeden.
Americky védec Leon C. Marshall napsal
krasnou knihu, kterd vysla ¢esky pod nazvem
Po stopdch lidského pokroku. Bylo to oviem uz
ddavno, napsal ji v roce 1925. Krom mnoha dal-
sich pozoruhodnych postieht o vyvoijilidstva
upozoriuje na cosi, co,domysleno, vysvétluje
plvod a pri¢cinu mnoha nasich problémd, a to
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jak v oblasti politiky, tak mezilidskych vztahd.
PiSe tam, ze evropska kultura je ,slozena” ze Cty¥
velmi odlisnych zdroj(, ze ¢tyf pramend. Je to
pramen hebrejsky, pfipadné Zidovsky, pramen
fecky, pramen fimsky a prameny pochazejici
od narodl na sever od fimské hranice, tedy
Germanu, Keltd, Slovant a dalsich a dalsich.
Kazda z téchto kultur predstavuje zcela jedi-
necny a od téch ostatnich odlisny zpUsob po-
chopeni svéta a byti vibec. To je ovsem latka
na nekonec¢nou fadu kulturologickych studif,
coz si zde odpustime a vezmeme to stru¢né
podle profesora Marshalla. Tak oni Hebrejové,
posléze Zidé, vytvotili systém pochopeni své-
ta s jednim jedinym Bohem, coz je koncepce
s netusenymi dasledky. Lidstvo je pak jedna
rodina a i dalsiideje a vzory jsou vzaty z rodin-
ného Zivota. Vira, pomoc, laska, milosrdenstvi,
bratrstvi, to jsou pojmy, ze kterych je ten obraz
svéta postaven. Kristovo u¢enitento obrazjesté
vice radikalizuje, a to vonom smyslu, Ze laska,
prejnd sounaleZitost, schopnost mit jednidru-
hé za sebe dUstojné;jsi je metou, majici nalézt
uplatnéni v mysleni i v Zivoté ¢lovéka.

A pak pfichazeji Rekové, coz jsou lidé se smy-
slem nejen pro krasno, ale i pro doslova ne-
zavislé mysleni maximalné vyuzivajici lidské
rozumové moznosti a kapacitu. Chdpou svét
jako ¢lovéku vlastnim rozumem pochopitelny
systém, a protoze ve stfedu jejich mysleni je
spise clovék nez bulh, jevi se jim i ten svét jinak

CESTY OD SEBE, CESTY K SOBE

»A pak prichazeji
Rekové, coz jsou lidé
se smyslem nejen
pro krasno, ale i pro
doslova nezavislé
mysleni maximalné
vyuzivajici lidské
rozumové moznosti
a kapacitu.”

(Foto

© pixabay.com.)

a maji nutné za blaznovstvi to, co bude mit Zid
nebo kiestan za zbozné a uslechtilé. A naopak,
pochopitelné. Rimané jsou dal3i na fadé. Byli to
dobyvatelé, vladci a pragmaticti organizétofi.
Jejich pravni a vladni systém nam muze byt
v mnohém vzorem.

A asi nejdulezitéjsi slozku predstavuje mys-
leni ndrodu, které Evropu vytvorily a tvori, téch,
ktefi Zili na sever od Recka i Rima. Tam najdeme
i ndrody prdvem nazyvané ,mofrskymi viky”,
protoze jejich obZivou bylo dobyvénia dranco-
vani. Loupeznictvi bylo u obyvatel evropskych
hvozdd celkem normdlnim a piimo ,muznym*
zpUsobem obzivy, zatimco zbozné se hrabat
v pldé, diit se a cekat, co mi vyroste, to je jakési
bezectné rabstvi. Pana zivijeho mec! Tyto narody
vnesly do evropské kultury dravy dynamismus,
diky kterému se evropska kultura rozsifila po své-
té, a to nikoliv silou svych myslenek, ale svou
schopnosti organizovaného nasili, tedy valky.
Ivobchodnim podnikéani nejsme casto kiestany,
ale mofiskymi viky, pfipomina profesor Marshall.

JAK NAS FORMUJi HEBREJSKE, RECKE,
RIMSKE A BARBARSKE KORENY

Program, ktery mé kazdy Evropan (¢i Euroame-
rican) v hlavé, muize byt tedy vzat z kteréhokoliv
ztéchto Ctyr zdrojli a kazdy mu tento svét vyma-
luje anamaluje jinak. Néceho takového jsem byl
svédkem tfeba jednou v Americe, kde se tehdy
pravé slavilo jakési vyrocisouvisejici s dobytim



Je dobré védét, co nosim v hlavé

aobsazenim tohoto kontinentu bilym muzem.
Nékteii krestané volali k pokani a pfipominali,
Zetento proces byl jednou z nejvétsich genocid,
jaké se kdy na svété odehraly, zatimco jini mlu-
vili velmi pohrdlivé o takovémto ,vzdychani”,
jednoduse jsme byli silnéjsi, takZe jsme zvitézili
a vitéz prece odjakziva a pravem bere viech-
no! Zivot je boj, ve kterém jsou prece pouze
vitézové a porazeni! Tak to tam jasné zaznélo
amné se pfitom vybavil lovec mamut( s kyjem.
Ale nyni jde o to, ze i my si na tomto ,bodu”
muUZeme otestovat, jaky je ten nas program. Ke
kterému hlasu se vase mysl kloni?

MUze byt velmi zajimava, takovéto introspek-
ce neboli sebezkoumani! Filozofie je ostatné
také v jistém smyslu ,mysleni o sobé mysli-
cim”, coZz znamend schopnost se ptat, odkud
pochézeji moje nazory a presvédceni. Myslet
dnes podle hodnotovych stupnic a paradigmat
vikingského bojovnika je zcela dobfe mozno -
takové myslenije v Evropé vlastné mnohemvice
doma nez to, co pfislo z jakychsi jejich jiznich
cipl, nebo dokonce z Malé Asie. Jde pouze
o to, jak daleko se s tim dostaneme. A také jde
asi o to, zda kdyz si ten bojovnik na helmu na-

Myslet dnes podle
hodnotovych
stupnic

a paradigmat
vikingského
bojovnika je zcela
dobie mozno. Jde
pouze o to, jak
daleko se s tim
dostaneme.

(Foto

© pixabay.com.)

maluje mezi ty bycirohy kiestansky kfiz, zméni
se tim i program v jeho hlavé. Navic je dobré
pfipomenout, Ze i takové pojmy jako svoboda
nebo spravedinost maji v kazdém programu
podstatné jiny obsah i hodnotu.

TakzZe az jednou nebudete mit co délat,
polozte si otazku, jaky program fidi vase mys-
lenii¢iny, zda je vném vice toho hebrejského,
feckého, fimského nebo barbarského. Ostatné
i kazdy politicky smér ¢i doktrina je vlastné
aplikaci nékterého z téchto evropskych ,pra-
programd” nebo jejich svéraznou kompozici.
A dejte si k té vasi cesté do sebe sklenku né-
¢eho, muze to byt docela napinavé. A co ten
vysledek znamena a co s nim Ize délat, to je
téma dal3iho zamysleni.

Autor je Cesky teolog, spisovatel a pedagog.
Vystudoval teologii a dlouhodobé se vénuje
studiu duchovnich a filozofickych témat. Je
autorem nékolika knih, ve kterych se zaméfuje
na propojeniviry, spirituality a kazdodenniho
zivota. Kromé psani plsobi i jako vyucujici
alektor, pricemz se vénuje duchovnimu rozvoji
a osobnimu ristu.
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SPOLECNE ZDROJE, SPOLECNA ZODPOVEDNOST

Rizeni NSCU
Kam jsme dosud dosli

Kristyna Ledererova Kolajova

UVODEM
Cirkve a ndbozenské spolecnosti jsou a maji
byt pro své vérici predevsim bezpelnym, zi-
vym a inspirativnim utocistém podnécujicim
jejich duchovni rozvoj a nabizejicim oporu
v respektujicim spolecenstvi. Tuhle roli ale
mohou dobfe plnit jen takové organizace,
které maji stabilni zazemi v kvalitnim fizeni
ahospodareniazaroven jasnou a transparentni
predstavu, kam v téchto oblastech sméfuiji.
Realita je oviem takova, ze tyto sféry ¢in-
nosti ndbozZenskych organizaci jsou ze strany
vefejnosti nékdy az trochu démonizovany
(cirkve maji majetku vic nez dost, nemuse-

Vystavba multifunkéniho domu se tfemi saly
v Anenské prinesla NSCU v dobé hospodaiské
krize mnoho vleklych finan¢nich problém.
(V3echny fotografie pochazi z archivu NSCU.)

ji se v tomto ohledu nijak moc snazit) a na
druhé strané trochu prehlizeny a podceno-
vany ze strany samotnych ¢lentd (jsme zde
jako duchovni spolecenstvi kvili Gplné jinym
a pro zivot ¢lovéka podstatnéjsim vécem, nez
je zdravé hospodareni a dobre zajistovana
administrativa).

Zéroven oba tyto uhly pohledu maji tak
trochu pravdu: ndbozenské organizace ales-
pon v nasirepublice nestradaji a samoziejmé
jejich primarni ucel rozhodné neni sprava
majetku ani efektivita fizeni. Jenze to mize
byt pravda velice kratkodoba: do prvniho
sporu o majetek a/nebo moc ¢i vliv, které
nevyhnutelné a velmi rychle pfijdou, pokud
néjaké spolecenstvi, jakkoli duchovni, bude
tyto oblasti prehlizet. Nase vlastni déjiny
v uplynulych sto letech ¢eského unitafstvi
az prilis ¢asto ukazaly, Ze podcenéni oblasti
provozu, ekonomiky a fizeni mlze nést fatalni
negativni dGsledky, které vzapéti zplsobi zlé
posramoceni mezilidskych vztahd a vrhnou
neblahé stiny na samotny hlavni smysl a cil
existence duchovniho spolecenstvi.

Zmého pohledu mé tedy rozhodné vyznam
vénovat Fizeni NSCU nasi plnou pozornost
a péci, znat jeho minulost a aktivné fesit jeho
budoucnost. Moznda vas napada: pro¢ minulost?
Pro¢ nestaci se jen divat vpred, sledovat aktual-
ni situaci, trendy a pracovat s nimi? J4 sama
jsem stvrzeni, Ze znat minulost je pro Uspésné
vedeni klicové, nasla v prvnich letech svého
plsobeni v NSCU velmi rychle. Kdyz za¢nete
analyzovat, pro¢ nékteré véci viibec nefunguiji
a jiné navenek zamrzly, pro¢ nékteré dobré
i dobfe minéné navrhy zplsobuji v lepsim
pfipadé paralyzu a v hor$im odmitavou reakci,
pak zacnete zjistovat, ze pficinou zpravidla neni
nedostatek schopnosti, jak by se na prvni po-
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Potizeni varhan do siné CH. Masarykové prohloubilo neimérné zadluzeni NSCU ve 30. letech

20. stoleti.

hled mohlo zdat, ale Ze jsou to néjakd traumata
a obdobi spord a ze zde casto skryté pUsobi
Spatné zkusenosti z pfedchozich c¢asa a az
neuvéfitelné dlouho (i ,dédi¢né”) se promitaji
do aktualnich postoju k fizeni. Pak se vyplatijit
azk jejich kofendim, pojmenovat je, pochopit
a zacit s jejich dédictvim pracovat. — A zacit
diky tomu i urcité zdanlivé nepriichozi cesty
spole¢né pozvolna otevirat.

Nase nabozenska spolecnost bohuzel
béhem svého vyvoje zazila az ptilis otfesl
v oblasti fizeni a financovani a jen malokteré
obdobi bychom v téhle oblasti mohli pova-
zovat za zdravé. Zkusim letmo projit starsi
obdobi pro celkovy pfehled a pak se vic za-
méfim na poslednich patnact let, protoze
hlavné na jejich zédkladé dnes stavime svou
budoucnost.

POHLED DO NEJSTARSI HISTORIE, LETA
1922 AZ CCA 1933

Paradoxné bylo pro nasi organizaci z hle-
diska financovani nejzdravéjsich prvnich

osm let, kdy jsme dokazali cely pfekotny
rozvoj naseho nového hnuti platit pouze
z pravidelnych sbirek béhem shromézdéni,
z pfispévkU ¢lend i pFiznivch a z dar(.' Zadné
dotace, zadné granty, zadné puajcky. Pravda
je, ze uz tehdy se ob¢as ,povedlo” realizo-
vat projekt, ktery byl od poc¢atku zjevné
ztratovy (napfiklad provoz knihkupectvi

1 Da sefict, ze az do roku valky tvorily ¢lenské pfi-
spévky a vytézky sbirek pfi shromazdéni vic nez 95 %
piijmu. K nim se postupné pridavaly pfijmy z pronajm
(vyjma obdobi, kdy byl diim v Anenské nésilné prevzat
protektoratni organizaci Studentenwerk, 1943-1945).
Pro srovnani: v roce 1935 méla NSCU ptijmy z ¢lenskych
piispévkud 46 005 korun (ty uz ale oproti pfedchozim
letim klesaly, protoze byla doba hospodarské krize;
pro predchozi roky viak nemame dochovand ucelena
ro¢ni data) a ze sbirek pfi programech 36 706 korun.
Pficemz vydaje na bézny provoz byly v tom roce

63 995 korun a na poradani programti 18 375 korun.
Stranou jsou v tomto pfipadé vydaje na vyrobu
¢asopisu; jeho provoz se ale musel pokryvat z pfedplat-
ného. V roce 1948 byly piijmy z ¢lenskych prispévkd
130 328 korun a ze sbirek 78 924 korun. (Archiv NSCU,
kart. 86, Zapisy schiizi hospodafského oddéleni NSCSU.)
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nebo tiskarny), ale tyto investice nebyly
v kontextu ostatnich velké a ostatné urcité
mira védomého risku ke zkouseni novych
véci samoziejmé patfi. Jiz tehdy ale nékte-
ré dilezité procesy ve vedeni NSCU chy-
bély nebo nebyly systematicky dotazené
do zdérné implementace, coz pozdéji zvysilo
hospodariské tézkosti. Napfiklad pfipravy
rozpoc¢tl a dlouhodobéjsi sledovani jejich
plnéniitrenddazmén v nich - tim se ve Svo-
bodném bratrstvi vedeni zabyvalo pomérné
zjednodusené. To mélo o néco pozdéji tvrdy
dopad na celkovou ekonomickou situaci uz
nové NSCU (registrované v roce 1930; Spo-
le¢nost svobodného bratrstvi pro ni nadéle
jesté nékolik dalsich let zajistovala veskerou
spravu majetku).

Podcenéni ekonomického (zejména stfed-
né- a dlouhodobého) planovani se ukazalo
jako nestastné hlavné v kombinaci s velmi
zivelnym vsestrannym rozvojem naseho
spolecenstvi ve viech ostatnich oblastech

Jaroslav Sarhan (1906-1974), od poloviny
30. let pfedseda hospodarské spravy NSCU.

pUsobeni. Citelné chybéla koncepce hos-
podafeni, schazely investi¢ni odhady. Vie
se délo spise formou naplnovani vizi nez
podrobné zpracovanych zamér(.

Dalsi véc, kterad se z dnesniho pohledu
ukazuje v tehdejsim chodu nasi spole¢nosti
jako pfinejmensim diskutabilni, byla absence
jasné struktury fizenias ni spojeného uréeni
alespon ramcovych pravomoci a zodpovéd-
nosti. Norbert Fabian Capek se vymezoval
proti tradi¢nim cirkevnim organizacim vcet-
né jejich hierarchického pojeti spravy. Z jeho
pohledu byly jejich organiza¢ni struktury
a aparat zaloZzené na nadfizenosti a podfi-
zenosti prilis byrokratické, pfilis requlované
shora, a branici tim zivé, autentické duchovni
¢innosti. Nasi organizaci proto chtél mit co
nejjednodussi. Rizenou demokraticky, tedy
snémem, ktery se ale schazel jen jednou
za nékolik let, a vedenou za pomoci nékoli-
kaclenného organu (Ustfedni spravni sbor).
Méla byt idedlné bez zaméstnancu (tedy ale
i bez jasné formulovanych sfér zodpovéd-
nosti, pracovnich naplini, definovanych po-
stup(ia podobné).? Jednoduse fe¢eno: Méli
jsme dobfe nastavené cile, nikoli vSak cesty
k nim. Jejich napliovani mélo byt pfirozené.

A zpocatku to az obdivuhodné fungovalo.
Nasi ¢lenové byli schopni se napfiklad sa-
mostatné organizovat do nékolika desitek
bytovych krouzk(l (v dobé, kdy jsme jesté ne-
mélivlastni prostory), pracovat na vlastnich
aktivitach smétujicich ke sdilenym idealiim.
Disciplinované odvadéli pfispévky a udrzo-
vali si obecné vysokou miru informovanosti
o déni v Unitarii. Velkou pomoci byl vtomto
ohledu skvéle fizeny a obsahové vynikajici

2 Ze stanov Spole¢nosti svobodného bratrstvi:

»8 9. Spolek spravuje vykonny vybor, spravni sbor,
dozor¢i vybor a valna hromada. Vykonny vybor vyfizuje
[mimo jiné] veskeré hospodaiské naleZitosti, spravu
movitého i nemovitého majetku, nabyvani majetku

a veskeré zélezitosti majici pfimy i nepfimy vliv na hos-
podafstvi spole¢nosti” Jeden ¢len vyboru byl volen jako
pokladnik. (Archiv NSCU, kart. 33, Stanovy Spole¢nosti
svobodného bratrstvi.) Nikdo z osob v téchto orgé-
nech nebyl placeny a nikdo nemusel mit zkusenosti ¢i
znalosti ohledné ekonomickych zdlezitosti. Toto mohlo
fungovat v pocatcich, ale uz ve chvili, kdy spolek zacal
aktivné podnikat a vlastnit nemovitosti, to prestal byt
dostatecny zptsob celkové spravy organizace.
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Casopis Cesty a cile, v némz se s mési¢ni pe-
riodicitou dozvédéli iplné o viem?

Jenze aktivit skokové pribyvalo, ¢lend také
a tento princip ,ne-fizeni” zacal vyjevovat
své slabiny. Pokud byl néktery projekt ztra-
tovy, nerozpoznalo se to vcas. Pokud se to
poznalo, chybély efektivni pruzné zplsoby
feSeni.Nebylo jasné, co jsou priority. Zdméry
a projekty nebyly feSeny s néjakou predem
uréovanou a korigovanou smysluplnou po-
sloupnosti, ale zivelné - tak jak pfichazely.
Ukazovalo se, ze skvéle funguji projekty,
které (dobrovolnicky!) vedou schopni lidé
(napfiklad zmifnovany ¢asopis, klub mladeze,
nedélni skola nebo veskeré akce Alliance zen),
ovsem bez celkové zastfesujici koncepce
a evidence.

Teprve vroce 1928 (a to jesté u pfileZitosti
vefejné prezentace, nikoli zinterni potfeby)
vzniklo komplexni schéma Cinnosti. Cely ten-
to systém tak byl az p¥ilis kiehky. Stal a padal
s tim, jak moc byli lidé ochotni naprosto
nezistné investovat, obétovat ve prospéch
NSCU své schopnosti, ¢as a penize.* Jakékoli,
byt jen caste¢né placené pozice se v Ustie-
di vytvarely velmi obtizné (uz proto, Ze to
zkratka znamenalo pravidelné nezanedba-
telné vydaje a dlouhodobé zavazky v nepfilis
predvidatelnych pfijmech).

3 Zde je nutné ptipomenout, Ze az do roku 1950 byla
cela nase spolecnost jednim hospodaiskym subjektem,
v podstaté se da fici jednou obci s celostatni plsob-
nosti. Tedy s jednim rozpoctem, jednim financovanim.
Obce jakoZto samostatné pravnické, tedy i ekonomic-
ké subjekty vznikly teprve roku 1950: dvé prazské,
brnénska, plzenska a besednicka. Dnes mame zfizeno
na stejné Urovni pravné nezavislych subjektl devét:
osm obci a Unitarskou akademii. Podle zdkona jsou
jednou ze ¢tyf forem neziskovych organizaci, které nas
pravni fad zna (obce jsou evidované pravnické osoby,
Akademie je Ustav).

4 llustra¢nim piikladem muze byt napiiklad to, ze
teprve v roce 1935 (uz v dobé nasi velké financ¢ni krize,
spravni sbor NSCU poprvé (!) debatoval o moznosti za-
vést povinné ¢lenské prispévky. Neni asi nutné dodévat,
Ze pro spolec¢nost, kterd tehdy od pocatku méla nejvétsi
objem svych kazdoroc¢nich pfijmu postaven na pfispév-
cich ¢lend, je nemoznost pocitat s néjakou jejich ales-
por minimalni predikovatelnou vysi velmi rizikovym
faktorem. (Archiv NSCU, kart. 9, &ast ., Zapisy ze snémii
a schlizi SS, 1930-1936, zapis ze schiize 7. ledna 1935.)

FINANCNi A HOSPODARSKA
KRIZE V NSCU A VALECNA DOBA
(CCA 1934 AZ 1945)
Jejasné, ze tento pfistup nemohl byt dlouho-
dobé udrzitelny. Od doby, kdy se zacaly pro-
jevovat prvni nedostatky tohoto organického
systému, kratce po pocatecni viné velkych
investic do nemovitostiv letech 1924 az 1928),
se pak NSCU az do povéleénych let jen snazila
dohnat skluz v této oblasti. Nejhdie se to pro-
psalo do financovani, ale zmého pohledu také
do urcité neprehlednosti v nasem smérovani.
Da se bez velké nadséazky fict, Ze koncepci
Spole&nosti svobodného bratrstvi i NSCU byl
az do své smrti bez pfehanéni Norbert Fa-
bian Capek a jeho silné charisma a viidcovska
vize. To bohuzel pfi vsi Ucté k nému zdaleka
nemobhlo stacit. Zvlasté kdyz systematické pla-
novani a finan¢ni hospodareni nebyly jeho
silnymi strankami. (Ale protoze v bezpoctu
jinych oblasti byl platnym vzorem a celkové
byl velmi divéryhodnym ¢lovékem, mohlo
to jeho stoupence tim vice mast; mnozi z nich
automaticky spoléhali na Capka ve viem.)
Neni divu, Ze pfi velmi smélych projektech
(predevsim nakup komplexu dvou historickych
budov naKralovské cesté, kompletnizbourani
a nova vystavba dvou trfetin tohoto soudomi,
provozovani na tehdejsi dobu dovolim si fici
luxusnich podnik{ jako vegetarianska jidelna,
makrobiotickd poradna ¢ivodolécba, aleiob-
rovska investice do varhan a podobné) a pfi
absenci promysleného financovani se NSCU
dostala zéhy do velkych ekonomickych pro-
blému .’ Teprve nastup jednoho z nasich ¢lent,
Jaroslava Sarhana, nejprve do funkce revizora
(1933) a o rok pozdéji do vykonného vyboru
Ustfedniho spravniho sboru, kde se ujal Gcet-

5 Nesplacena hypotéka na domech hrozici jejich za-
bavenim, nesplacena pohledavka za Capkem objedna-
né varhany (bez souhlasu Ustfedniho spravniho sboru),
kterou nakonec nevefejné uhradil za NSCU ze svych
vlastnich prostfedk( Karel Fasse. Celkem se jednalo

0 123 000 K¢. Fasse tehdy ¢astku Unitarii pajil, ale ni-
kdy ji nedostal zpét. Po letech predal Sarhanovi prohla-
$eni, ze ty penize Unitarii vénoval. (Archiv NSCU, kart.
Osobni slozky Ill, Jaroslav Sarhan, Paméti, strojopis.)
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nich zaleZitosti,° pfinesl diky jeho obétavé praci
a vybornym schopnostem béhem nasleduji-
cich dvanacti let postupnou konsolidaci. Ta
by ale sama o sobé nasi spolecnost s nejvyssi
pravdépodobnosti pred ¢astecnymi ztratami
majetku stejné neuchranila nebyt vyrazné
aktivni finan¢ni podpory, jiz se nam dostalo
vramci zachranného projektu Waitstilla Shar-
pa,’ pracovnika americké Unitafské pomocné
sluzby v Praze béhem prvniho roku vélky. (Uni-
taria diky nému ziskala v domé od podzimu
1938 do bfezna 1939 cca milion korun na spla-
ceni velké &asti pohledavky u banky, kterou
jsme méli od dob vystavby domu v Anenské.)

Teprve Jaroslav Sarhan dal (oviem az vic
nez deset let po zaloZeni nasi organizace!)
nasemu hospodafeni zdravy udrzitelny ra-
mec, fad a prosperitu. Mimo jiné ucinil koncem
roku 1935 i jeden velmi uzite¢ny krok vici
odbockam, tedy skupindm, kterych bylo okolo
deseti v nejriznéjsich méstech i mésteckach:
navrhl (a Ustfedni spravni sbor to jednohlasné
schvdlil), aby odboc¢ky mély vlastnihospodare-
ni—tedy vybiraly pfispévky pro sebe aznich i
25 % nechavaly; zbytek byl pfeveden do Usttedi
NSCU. Jinak povinnost odboéek vést vlast-
ni hospodareni (ackoli nebyly samostatnymi
pravnickymi subjekty) byla zavedena v NSCU
azvroce 1938.°

6 Napriklad podnitil k 1. 1. 1935 zfizeni hospodaiské-
ho oddéleni NSCU (pét let po zalozeni NSCU a poté, co
jsme mezi kvétnem 1931 a ¢ervnem 1932 vystavéli diim
v Anenské s investici nékolika milion( tehdejsich korun,
k cemuz jsme méli v fddu miliont zavazky v podobé
puUjcek od ¢len(, britskych i americkych unitafskych
organizaci, a hlavné hypotéky od Méstské sporitelny

v Praze, kde se od pocatku nedafilo splacet ani uroky).
Do té doby spravovala hospodareni NSCU Spole¢nost
svobodného bratrstvi, ktera existovala od roku 1930 jiz
jen praveé kvuli dofeseni majetkovych zalezitosti mezi
plvodnim spolkem a nastupnickou ndbozenskou spo-
le¢nosti. (Archiv NSCU, kart. 9, ¢ast |, Zapisy ze sném0

a schlizi SS, 1930-1936, zapis ze spravniho sboru
z14.11.1934.) V roce 1938 dosahlo hospodaiské oddé-
leni po ¢tyfech letech Usili pod Sarhanovym vedenim
vyrovnaného hospodareni, nicméné pujcky stale nebyla
NSCU schopna splacet.

7 Archiv NSCU, kart. Osobnosti Ill, slozka Jaroslav
Sarhan, Paméti, strojopis.

8 Archiv NSCU, kart. 9, ¢ast |, Zapisy ze snéma
a schiizi SS, 1930-1936, zapis z jednani spravniho sboru
4.11.1935.

Jaroslav Sarhan spole¢né se tfemi dalsimi
velmi schopnymi ¢leny tehdejsiho vykonného
vyboru, duchovnim Karlem Hasplem, ktery byl
navic velmi nadanym a systematickym organi-
zatorem, pfedsedou spravniho sboru Jarosla-
vem Stahlem a Karlem Fassem, dokazali NSCU
v povélecnych letech stabilizovat a velmi dobre
pfipravit pro dalsi rozvoj, tentokrat po viech
strankach, které vedeni a fizeni nabozenské
organizace obnasi’

OBDOBI SOCIALISTICKEHO
CESKOSLOVENSKA (1949 AZ 1989)
Nasledné ale zamichala témito dobfe pfiprave-
nymi kartami vyssi, v nasem pfipadé statnimoc.
Kratce po roce 1945 byly pfijaty dva zakony
se ziejmym cilem omezit fungovani cirkvi.
Zé&kon €. 217/1949, ktery zavedl statni dozor
nad cirkvemi (byl zfizen Statni urad pro véci
cirkevni) a zakon 218/1949, o hospodaiském
zabezpeceni cirkvia ndboZenskych spole¢nosti
statem, ktery se od té doby stal zdkladnim pi-
litfem vztahu cirkvi a statu. Podstatnymi body
tohoto druhého zékona bylo pfevzetiodpovéd-
nosti statu za platy duchovnich a dalsi vydaje
spojené s vykonem povolani, dale se stat zava-
zal platit cirkvim naklady spojené s vykonem
bohosluzebnych ukont podle rozpoctd, které
vsak podléhaly schvalovani Statniho uradu
pro véci cirkevni® Dohledu zminéného uradu
podléhal napfiklad i veskery majetek cirkvi
a vzdélavani duchovenstva.

Najednu stranu tedy nase organizace ziskala
poprvé ve své kratké historii ur¢itou zdkladni
financni jistotu (velmi skromnou, jak se uka-
zalo), ale zaroven pfisla o mnohem vic: o svo-

9 Viz napfiklad zapisy a materidly ze snéma 1947,
1948, 1949 a zépisy ze schiizi spravniho sboru (Archiv
NSCU, kart. 9, Zapisy schiizi SS 1946-48.) nebo napfiklad
Hasplova koncepce rozvoje zaloZzena na nové planova-
ném ¢lenéni NSCU do oblasti, predstavena na jednani
spravniho sboru 21. 11. 1949, (Archiv NSCU, kart. 10,
Zépisy schiizi USS od 15. 12. 1949 do 6. 11. 1958.)

10 Stét hradil registrovanym cirkvim a ndbozenskym
spole¢nostem, kterym bylo pfiznano opravnéni k vyko-
nu zvlastnich prav, podle jejich schvéleného rozpoctu
fadné vécné naklady spojené s vykonem bohosluzeb

a jinych nabozenskych tkon i s cirkevni administrati-
vou. Na mimoradné vécné naklady mohl stat v odGvod-
nénych pfipadech poskytnout zvlastni pomoc.
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bodu rozhodovat nezavisle sama o sobé. Ve
skute¢nosti toto ,pfivazani” ke statu pro NSCU
znamenalo zapomenout na veskeré plany
rozvoje a v podstaté zahodit témér viechnu
odvedenou praciiziskané (a draze zaplacené)
zkusenosti a schopnosti nasich predstaviteld
v oblasti systematického planovani, organi-
zovani, rozhodovani, vedeni lidi i vyuzivani
zdrojd. Nemohli jsme mit ani o ¢ast vic Uvazka
duchovniho ¢i fadového zaméstnance , nez
jak rozhodl stat," nemohli jsme smysluplné
pecovat o svUj slozité vybudovany majetek.
Cilem dohledu bylo zamezit jakémukoli rlistu.

11 Narok na tvazky duchovniho mély od roku 1950:
Praha na dva a pul; Brno, Plzen, Besednice po jednom.
nékterého ze stavajicich do penze nebo v piipadé
umrti, zaroven nebylo mozné ani s predstihem hledat
nové potencialni duchovni, napiiklad mezi studenty
a podobné.

Vladimir Strejcek ve funkci superintendenta
v letech 1991-2000 zpUsobil naprosty rozvrat
smysluplného hospodaieni NSCU.

Nase ndbozenskd spolecnost byla stejné jako
jiné cirkve predurcena k Zivoreni a preziva-
ni. Nastalo dlouhé obdobi témérf Ctyriceti let
Utlumu cinnosti, kdy byly z hlediska spravy
avedeniorganizace véci dany shora a jakakoli
vlastni iniciativa byla podeziela a v zarodcich
omezovana. V roce 1989, kdy nase zemé opét
nabyla svobodu, nebyl v NSCU jiz nikdo, kdo
by byl schopny svymiznalostmia dovednostmi
navazat na obdobi prvnich tficetilet svébytné-
ho a k prosperité sméfujiciho vedeni,a bohuzel
ani nikdo mlady, schopny se to rychle naucit.

CO SIPOCIT S NAVRACENOU
SVOBODOU? LETA 1990 AZ 2010

V obdobi bezprostiedné po padu komu-
nistického rezimu byl jako jeden z prvnich
prijat zakon ¢. 16/1990 o hospodaiském
zabezpeceni cirkvi a ndbozenskych spo-
le¢nosti statem. Nejvétsi zménou bylo zru-
Seni kontroverzniho § 7 o statnim dohledu
nad cirkvemi, ale cirkve i naddle zUstaly fi-
nancovany ze statniho rozpoctu. Byly place-
ny podle poctu duchovnich v aktivni sluzbé
k 31.12. 1989, aviak platy duchovnich byly
velice nizké - v nasi spole¢nosti to pokrylo
néco pfes polovinu platd duchovnich.

V tomto systému podpory stat pokraco-
val az do roku 2013. Vétsinu pFijmG pak NSCU
ziskavala z hospodareni s majetkem, ktery
stale drzela ve svém vlastnictvi, tedy z pro-
najma obou nemovitosti na parcele mezi
Karlovou a Anenskou ulici v Praze. Duchovni
byli odménovani podle zafazeni v tabulce
pfislusného nafizeni vlady, a s doplatkem
od NSCU. Asi od roku 2007 se ustélila vyse
jejich mezd: duchovni v obci méli mzdu
22 000 K¢, ustiredni duchovni 27 000 K¢.

Nase organizace ale potifebovala mno-
hem vic nez jen vygenerovat finance
na platy. Bylo nutné prevzit zase plnou
zodpovédnost za svj vlastni vyvoj a smé-
fovéaniaidealnéirlst. Jenze v fadach nasich
¢lenl se nenasli takovi, ktefi by byli ochotni
a schopni prevzit tuto velkou zodpovédnost
(stejné tak za laické jako i za duchovenské
vedeni) a energicky se postavit do ¢ela re-
forem a budovani Unitarie pro svobodnou
dobu. Zatimco vSude kolem ve spolecnosti
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se prudce rozbihal kapitalismus, podnikani
a oteviraly se dosud netusené moznosti,
NSCU tak trochu bezradné preslapova-
la na misté. Nakonec se tehdejsi vedeni
rozhodlo pro znacné atypicky krok: pro-
stfednictvim IARF, Mezinarodni asociace
pro ndbozenskou svobodu, jejimiz ¢leny
jsmeibéhem obdobi socialismu byli, povo-
lal zpét do Prahy Vladimira Strejcka, ktery
pasobil v NSCU kratce jiz v druhé poloviné
70.let, a dokonce se jevil jako nadéjny kan-
didat na duchovenskou praci, ale pfi prvni
vhodné pfilezitosti, kdyz byl NSCU vyslan
na sluzebni cestu za hranice, na podzim
1978, emigroval.

V bfeznu 1991 byl zrozhodnuti Ustredni-
ho spravniho sboru NSCU Vladimir Strejéek
povolan do Prahy (jeho plat se po tfi roky
zavazala platit IARF) a v listopadu se ujal
funkce Ustfedniho duchovniho, kterého
zacal nazyvat superintendentem. Pfi zpét-
ném pohledu se to mUze jevit jako velmi
riskantni krok, ale pokud vezmeme v Gvahu
osobnosti v tehdej$im vedeni NSCU, jejich
vysoky vék, v podstaté nulové zkuSenosti
se spradvou majetku a samostatnym vede-
nim organizace, da se toto rozhodnuti po-
chopit. Kazdopadné nebylo viibec stastné,
jak se zahy ukazalo. Strej¢ek bohuzel nemél
zajem pozndvat tradici ¢eského unitarstvi
ani v ni pokracovat. Na protipravné svola-
ném snému NSCU roku 1993 bylo zvoleno
nové vedeni spolec¢nosti, byla pfijata jim
predptipravena ustava, kritikim bylo zru-
Seno ¢lenstviazamezen pfistup do budoy,
které unitarim patfily. Prazska obec nasla
azyl ve sboru Cirkve ¢eskoslovenské husit-
ské na Vinohradech, zatimco v jejim sidle
Strej¢ek nechal v zafi 1993 ustavit novou
obec, Prazskou obec unitard-univerzalistU.
Uméle byly zalozeny i nékteré dalsi obce,
vydrzované poprvé v historii z penéz NSCU.
Vlastné nikdy v nasi historii, ani pfedtim,
ani poté, nebylo tak neuvéritelné snadné
zalozit obec: mohla vzniknout ze skupiny
alespon jedenacti ¢lend, jimz stacilo k ja-
kékoli funkci palro¢ni ¢lenstvi, potfebovala
jen souhlas USS a superintendenta a vzapéti
méla narok na dotace z rozpo¢tu NSCU,

zastoupeni na Snému podle poctu ¢lend
anarok nadva ¢leny v Ustfednim spravnim
sboru a tim tedy i vliv na sméfovani celé
NSCU.

Zastavim se u zminénych dotaci z roz-
poc¢tu NSCU: to je véc, jiz Strej¢ek v pod-
staté rozbil celé dosavadni fungovani nasi
organizace, ktera si od svych pocatka velmi
zakladala na kongregacnim zfizeni, tedy
nezdvislosti a samostatnosti kazdé obce.
Nase obce i skupiny, které nemély pravni
subjektivitu, si v dobach pred nastupem
komunismu svou ¢innost financovaly na-
prosto ve vlastni rezii, a to aniz by mély
jakykoli majetek. Diky tomu mohly pUsobit
opravdu nezavisle a zdravé ovlivihovat déni
celé NSCU. Socialisticky stat toto zastfel
svym systémem financovani cirkvi a NSCU
bezprostfedné po sametové revoluci dob-
rovolné promarnila pfilezitost se k tomuto
zdravému kongregaé¢nimu systému vratit.
Proti kongregacnimu zfizeni jdouci systém
dotaci obcim z uUstfedi, navic v 90. letech
naprosto netransparentnia neférovy (v pod-
staté kupovani siloajality obci, které k tomu
byly svolné, vy3simi dotacemi a ,trestani”
obci neloajalnich dotacemi nizkymi), ved|
téméi k rozkladu celé NSCU. Cast zastanct
nasi tradice se nastésti nezalekla a zacala
se i s pomoci zahrani¢nich pratel branit
soudné.

Dosazeni spravedlivého rozsudku sice
trvalo léta, ale v roce 1999 se to podafilo.
Uzavrelo se dalsi obdobi nasi historie, ale
s negativnim ,dédictvim” dotovani obci
shora, z pfijmG NSCU, se neuspokojivé
potykdme dodnes. Je otazkou, do jaké miry
tedy mGzeme mluvit o ¢istém kongregac-
nim ziizeni,"” kdyZ obce sice maji pravni
suverenitu, ale finan¢né jsou naprosto za-
vislé na NSCU, jejiz rozvoj a sméfovani pak
také (skrze své ¢leny v Ustfednim spravnim
sboru a snému) plné fidi.

12 Velmi trefné a oteviené tento rozpor popsala jedna
studentka Unitaiské akademie v cvic¢eni pro modul
Vedeni. Svou Uvahu trefné uzavira: ,Dokud budou
jednotlivé obce finanéné zavislé na NSCU, bude plny
kongregacionalismus pouze idedlem.”
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POSLEDNICH 25 LET NASEHO
PUSOBENI

Béhem prvniho desetileti nového milé-
nia se NSCU jen pomalu vzpamatovava-
la z prodélaného traumatu ,strejckiady”.
Poranéné vztahy se hojily tézce a zdlou-
havé, panovala vzajemna ned(véra mezi
jednotlivymi obcemi a kolem nas mijely
dalsi a dalsi nevyuzité pfilezitosti zacit
sebevédomé vystupovat na vefejnosti,
soustfedit se na rozvoj, oslovovat tim, co
nabizime, nové zajemce, zkratka rozvijet
potencial jediné registrované plné liberdlIni
nabozenské organizace v nasirepublice. Ve
vedeni se béhem patnacti let vystfidali tfi
ptedsedové™ s velmi rozdilnymi pfistupy
k fizeni, ale zakladni problémy se fesit ne-
podafilo. Nase spole¢nost si za tu dobu
vybudovala rozsdhly zaméstnanecky aparat
Ustredi, nicméné mnozstvi zaméstnanych
lidi zdaleka neznamenalo proaktivni spravu
organizace a majetku ani aktivizaci obci.
Nastavala spi$ postupna konzervace stavu
s jakousi nevyicenou obavou z rlstu. Bé-
hem desetilet po odchodu Strej¢ka vznikla
jedina obec (0SS, 2008) a dalsi, teplicka, az
Sestlet poté. Spole¢nost hromadila finance
z ptijma z domd, ale nikdo je neoptimali-
zoval, a zaroven ani pfilis nespotiebovaval
nebo neinvestoval, at uz do efektivni spravy
majetku nebo do rozvoje ¢innosti.

NOVE ZACATKY: ODLUKA CiRKVi

OD STATU A REFORMY V NSCU

Do toho byla v unoru roku 2013 zapoca-
ta odluka cirkve od statu. Vlada uzavrela
s $estnacti cirkvemi véetné NSCU smlou-
vy o vyrovnani a o ndhradach za nevyda-
ny majetek (jez tvofi pro kazdou cirkev
specifickou, kazdy rok konstantni ¢astku
vypldcenou po dobu 30 let, kazdoro¢né
navysovanou o inflaci). Soucasné s tim

13 Vletech 2000 az 2005 Ladislav Pivec, ktery byl
ovéem po vyhraném soudnim sporu se Strejckem
uzndn platnym pfedsedou jiz od zmanipulovaného
snému v Plzni, tedy od roku 1994, po ném krétce Iva
FiSerova (2005 az 2006) a po ni (2007 az 2015) Jifi
Gabriel. Od roku 2015 se pak funkce ujima Kristyna
Ledererova Kolajova.

se stat zavazal cirkvim vyplécet sedmnact
let pfispévek na podporu jejich ¢innosti, ale
od roku 2017 kazdoro¢né snizovany o pét
procent; to skon¢i v roce 2030.

V té dobé (v roce 2014) generovala NSCU
svou vlastni ¢innosti (ve vztahu ke statu
vedlejsi, tedy plné podléhajici dani z pfijm)
6 410 000 K¢. S penézi od statu v ramci
odluky jsme mohli pocitat s cca deviti mi-
liony." Spoleénost tehdy méla pét obci
(jedna ztoho byla ten rok ¢erstvé zalozena),
které nemusely mit zadny rozpocet ani pl-
néni (ostatné NSCU také ne!). Vedeni NSCU
nezajimalo, jak velké pfijmy dokdzou obce
samy vygenerovat, ani kam plyne financ-
ni podpora, kterou jim NSCU kazdoro¢né
poskytovala - v podstaté dva miliony ro¢né
(o néz ovSem nelze snizovat zdklad pro vy-
pocet dané z pfijmu), presné 1 996 949 K¢
roku 2014.

A pomineme-lijakysi automaticky pred-
poklad transparentnosti hospodarenivsech
subjektl zivenych z pfijmi NSCU, nebylo
vlastné proc to sledovat. Svym zplsobem
byla NSCU bohatd. (Tento nazor se viak
dokonale rozplyval uz pfiletmém pohledu
na zalostny stav nasich budov, z jejichz
prondjmd nam plynuly tehdy dvé tretiny
ptijm0 - dnes 87 %.) Mzdy duchovnich,
kterych bylo v roce 2014 3est,'” nas staly
1 593 930 K¢, mzdy zaméstnancu Ustiedi
(jezale bylo naagendu, kterou mélo tehdy
na starosti, az neuvéfitelné predimenzova-
né) ¢inily vroce 2014, vnémz ale pfechodné
chybéla obsazena pozice hlavniho tajem-

14 Vykaz zisk( a ztrat NSCU Gcetni zavérky za rok
2014 (vysledovka).

15 Neni tfeba v tomto textu rozliSovat na ordinované
a neordinované; mzda ordinovaného byla 22 000 K¢,
neordinovaného 20 000 K¢ a ustfedni duchovni (dnes
predseda sboru duchovnich) mél nérok na pfiplatek
5000 K¢ mésicné.
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nika, 1 463 280 K¢.'® (Pro srovnani — ¢isla
z roku 2024, tedy po deseti letech, jsou:
1 647 344 K¢ vynalozeno na mzdy Ustre-
di a 2 395 212 K& na mzdy duchovnich.)
Celkem bylo v ustfedi v roce 2014 obsa-
zeno 3,5 Uvazku a zfizeno 4,5 Uvazku (pro
srovnani, v letodnim roce je to 2,6 Gvazku).”

D4 se snadno spocitat, Ze meziro¢ni na-
vysovani zGstatku na uctu bylo pfi sttizlivém
odhadu okolo 2,5 az 3 milion({. To zni velmi
dobre! Oviem realita se vzapétizacala pro-
jevovat ponékud jinak.

PRELOMOVE ROKY

2014 A 2015 A ZACATEK KONCEPCNI
PRACE

PFi hlub$im pohledu na chod NSCU té doby
se ukaze, Ze to byla ¢asovana bomba ne-
fesenych problémd, z nichz nékteré byly
opravdu zasadni. To si dobfe uvédomovala
¢ast ¢lent tehdejsiho Ustfedniho spravniho
sboru, nicméné samo Ustredi véetné predse-
dy nikoli. Této progresivni ¢asti ustfedniho
spravniho sboru se pfesto podafilo prosadit
jiz v druhé poloviné roku 2013 zpracova-

16 Ustredi bylo na tehdej$i NSCU zaméstnanecky
obsazeno az prekvapivé nadstandardné: s predsedou
na plny tvazek (30 000 K¢ mési¢né) a dvéma asistenty
na plny tvazek (25 000 a 23 000 K¢ mési¢né). Z nich
jedna sekretarka vykonavala navic funkci zastupujici
tajemnice a v té dobé ¢inil jeji plat s piiplatkem za tuto
praci 39 000 K¢ mésicné. A v roce, kdy na vlastni zadost
odchézela, tedy v roce 2014, ji NSCU vyplatila na DPP
jesté tolik penéz, ze jeji prlmérna mzda vyrostla

na 80 000 K¢ (!) mési¢né. Dale bylo v ustredi plluvazko-
vé misto pro publikacni, prezentacni a propagacni ¢in-
nost se mzdou 13 000 mési¢né. Ekonomické sluzby byly
tehdy stejné jako dnes placeny na smlouvu o dilo, tedy
nejsou zapocitany ve mzdovych nakladech (30 000 K¢
mésicné).

17 Oviem na rozdil od tehdejsi doby, kdy kromé
zakladni agendy existoval jen ¢asopis Tvirci Zivot s pe-
riodicitou dvé ¢isla ro¢né, od roku 2015 dlouhodobé
pfibyla napfiklad agenda spojend s postupnou etapo-
vou obnovou nasich budov, od roku 2017 Unitafska
akademie, od roku 2018 komunitni centrum, pribézné
dalsi tfi obce, kazdoro¢ni grantova fizeni, vyrazné vic
pronajmd, tedy i agenda s nimi spojend, dvoudenni
snémy namisto tehdejsich pdldennich, nové kazdoro¢-
ni slavnost Sdileni svétla, elektronicka verze Tviréiho
Zivota, Facebook, intranet, sprava blogu duchovnich,
udélovéni ceny Capka, znovuobnoveni UnitaFské po-
mocné sluzby a soutéz Liturgické texty.

ni analyzy stavajici situace (zpracoval ji
Ing. Jakub Skofepa), ktera pfinesla pfehled
sedmndcti hlavnich problematickych ob-
lasti, '® coz byl nutny prvni krok k jejich
feSeni. Nasledovat mél audit a vytvoreni
koncepce ¢innosti. Ustfedni spravni sbor
vzal zavéry analyzy na védomi jako uzite¢né
vychodisko pro dalsi postup.

Dodejme jesté to, co v analyze neby-
lo: sprava majetku NSCU byla naprosto
chaoticka, chybél jakykoli zamér celkové
obnovy budov po devadesati letech pou-
hé povrchové udrzby, ndjmy nebyly nijak
systematicky stanovované ani navys$ova-
né, dva pomérné velké byty (5+1a3+1)
v Anenské byly zcela prazdné, stejné tak
rozsahlé prostory suterénu Karlovy 8 (dnes
Muzeum ¢eského granatu) a dvé malé byto-
vé jednotky slouzily jako ubytovny pro ¢le-
ny NSCU s vyuzitim maximalné nékolikrat
do mésice (nékdy ale vlibec) pro uzkou
skupinu ¢len(, kterd o této moznosti védéla,
navic za cenu za noc, ktera nepokryvala ani
néklady na energie a uklid. Dale probihal
dlouholety soudnisporsfirmou Il Vendoro
se sidlem v zahrani¢i, které NSCU neétastné
pronajala prostory v parteru Karlovy ulice.
Firma neplatila ndjem, vypovéd ji bohu-
Zel ze strany NSCU nebyla dobfe pfedana,
zkratka po ukonceni sporu a vystéhovani
firmy zlstalo navzdy nesplaceno na najmu
vice nez sedm miliond dluhd.

V duasledku zpracovani analyzy se ale
véci daly do pohybu. V prvni poloviné
roku 2014 odesla z vlastniho rozhodnuti
jedna ze sekretafek (navic do té doby
docasné povérend vykonem tajemnické
funkce) a také hlavni ekonomka, kterad
s NSCU spolupracovala dlouhodobé v ramci
smlouvy o dilo. Vykonny vybor Ustfedni-
ho spravniho sboru v dubnu 2014 povéfil
¢innosti tajemnice tehdejsi redaktorku
K.Ledererovou a stanovil ji prioritni ukoly —

18 Namatkou: netransparentni hospodareni; neochota
vedeni poskytovat informace; zpochybnéni zavérd
posledniho snému; absence zakladnich strategickych
material( a koncepce rozvoje; nespolupréace predsedy
USS s komisi pro spravu nemovitosti, $est mésic(i nepo-
dana registrace nové obce; spor o svatebni obfady...
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vybrat novou ekonomku a vypracovat zada-
niauditu. Jako jeho zhotovitel byla v ¢ervnu
spravnim sborem schviélena firma Santia
(audit obnasel celkem tfimésicni plsobeni
tF zaméstnanc( této firmy v Gstfedi NSCU,
béhem né&hoz méli NSCU rovnou s konsoli-
daci pomdhat) a stejnym spravnim sborem
byla za hlavni ekonomku pfijata R. Slacho-
va. Nasledovalo kratké (tfimési¢ni) obdobi
do konce roku 2014, kdy sam jednatel firmy
Santia Z. Santler pasobil v NSCU na ¢aste¢ny
Uvazek. Spolu s K. Ledererovou vytvofili
z povéfeni ustfedniho spravniho sboru
navrh koncepce rozvoje - dokumentu, ktery
NSCU v podstaté neméla od Haplovy kon-
cepce zroku 1949. Byla v zakladu schvéle-
na ustfednim spradvnim sborem v prosinci
2014 (a v detailech v Unoru 2015).

Tyto kroky zacaly nést prvni vysledky:
za absolutné klicovou k odblokovani cest
k rozvoji povazuji zménu ve volebnim
systému do Ustfedniho spravniho sboru.
Na zakladé nové koncepce mohla kazda
obec podle poctu svych ¢len(l prosté sama
nominovat urcity pocet svych zastupcl
bez toho, aby je museli delegéti snému
volit ze spole¢né kandidatky viech obci.
Predchozi systém léta vytvarel velmi zivnou
pUdu pro lobbing, dominanci vétsich obci
(mensi zpravidla svého zastupce do tohoto
organu nemély Sanci vybojovat) a velky
prostor pro Sifeni osobnich animozit. Tak
jednoduché fedeni, a tak slozité ho bylo pro-
sadit. Zdnesniho pohledu pouhych deseti
dalsich let se ndm to zd4 az neuvéfitelné...

Obce byly jiz na zdkladé nové koncep-
ce pozadany o vytvoreni svého rozpoc-
tu pro rok 2015 podle vzoru Ustfedi — coz
poprvé verejné ukdazalo, jak naprosto ne-
rovnomérné jsou naroky jednotlivych obci
(protoze ani ony samy nemély do té doby
moznost srovnani!) a jak obrovské jsou roz-

dily ve vysi generovanych vlastnich p¥ijma."
Byla to vSak konecné alespon jasné konkrétni
&isla, s nimiz se dalo zacit pracovat.”® Pfijmy
do rozpo¢tu NSCU po prvni konsolidaci pro-
najmu se vroce 2015 mezirocné navysily o vice
nez milion korun.”' Vyborna zprava v kontextu
toho, ze se NSCU odhodlala k nasledujicimu
historickému kroku: ProtoZe hrozilo, Ze se nam
obé témér sto let neudrzované budovy doslova
rozlozi, schvalil Ustfedni spravni sbor zamér
najmout na dlouhodobou externi spolupra-
ci architektonicky ateliér. Velmi smysluplny
krok, protoze minimalné do roku 2015 za-
méstnanci Ustfedi stavebnim, natoz pamat-
kovym zalezitostem (jeden z nasich objekt(
je stdtem chranénou kulturni pamatkou, oba
se nachazeji v pamatkové rezervaci zapsané
navic na seznamu svétového dédictvi UN-
CESO) v podstaté nijak hloubéji nerozuméli,
a navic redlné se vedeni mohlo a miize ménit
s kazdym dvouletym cyklem. Od externiho
architekta je tak zajisténa jednak odbornost,
jednak dlouhodoba koncepce.

19 Prvni vzorova tabulka pro vypliovani rozpoctu byla
vytvorena v fijnu 2014 a schvalena 19. 10. 2014. Do
prosince bylo vyplnéno: OUT pozadovala 392 500 K¢

a své samofinancovani pro stejny rok odhadovala

na 34 000 K¢, OUB Zadala o 713 100 K¢ s vlastnimi
odhadovanymi piijmy 23 000 K¢, LOU zadala 423 500 K¢
a 30 000 K¢ chtéla sama generovat, POU pozadala
0641 280 K¢ a k tomu pfispivala 262 000 K¢, 0SS 7adala
0233 000 K¢, sama doplnovala 143 500 K¢, OUP zadala
0 243 400 K¢ a samofinancovani odhadla na 40 000 K¢.
Viz navrh rozpo¢tu pro USS, materialy k jednani USS
14.12.2014.

20 Obec finan¢né podporovana z NSCU musela mit
tehdy nové alespon jednou tydné duchovni shro-
mazdéni vedené ordinovanym duchovnim, predlozit
kazdoro¢né do 10. 12. navrh rozpoctu a povinnych
planovanych akci na dalsi kalendaini rok v predepsané
podobé, predlozit kazdoro¢né do 15. 1. pInéni rozpoctu
v prfedchozim roce v polozkové podobé a pisemnou
zpravu o hospodareni obce v predchozim roce, z niz
bude patrné, jak konkrétné byla vyuzivana dotace
zNSCU a jak bylo nakladano s jinymi pfijmy (prabéh
samofinancovani). Dnes tak podrobné pozadavky NSCU
vUci obcim nema, ale z hlediska jejiho nakladani s vlast-
nimi prostredky to zdravé neni.

21 Na 7 683098 K¢. Pro porovnani: v roce 2024 byly

13 566 145 K¢, ale zaroven si dovoluji predikovat, ze
jsou na svém maximu, porostou jiz jen velmi kosmetic-
ky, napfiklad az skon¢i posledni prondjem, kde mizeme
kvuli regulaci zvysovat jen o statem predepsana pro-
centa v pétiletych cyklech.
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V Unoru roku 2015 Ustfedni spravni sbor
zvolil pro tuto spolupraci ve vybérovém
fizeni Atelier MCA arch. Miroslava Cikana.
Velky vdék za prosazeni tohoto opatieni
patii M. Kohoutovi, diky jehoZz odbornému
renomé se navic do soutéze dostaly opravdu
kvalitni ateliéry.

Prvotnim krokem nové spolupréce bylo
zpracovani kompletniho stavebné-technic-
kého prizkumu obou dom (za 810 000 K¢).
Architekt vném mimo jiné odhadoval nutné
investice v dalSich patnacti letech na cca
30 miliont korun.”? Bylo tedy dost jasné,
kam musi plynout vyznamna ¢ést prostfed-
k& novych rozpo¢td NSCU. (Tento odhad
se navic postupné s tim, jak se odhalovaly
do té doby nepoznatelné problémy nasich
neudrzovanych historickych budov, ukazal
jako podhodnoceny.)

Ke konci roku 2024, tj. béhem deseti
let, NSCU do obnovy budov ucelné pro-
investovala 36,7 milion0 svych prostredk
a 13,4 milionu z Evropskych strukturalnich
fondU a podle mého odhadu nas jesté ceka
nejméné 25 dalsich.

Ve zminéné koncepci rozvoje z roku 2015
byly nékteré véci pfi zpétném pohledu velmi
ambiciézni az naivni (napfiklad cely stredné-
doby vyhled),” oviem dlezité bylo, Ze po-
jmenovavala ¢tyfi hlavni oblasti psobeni
NSCU: duchovni oblast, organizaci a fizeni,
ekonomiku a hospodareni a praci s verej-
nosti. Zdlraznéno bylo hledani novych
duchovnich (alespon tfi) a po dlouhych
desetiletich od 40. let 20. stoleti také nase
vlastni systematickd pfiprava a vzdélavani
duchovnich: Unitafska akademie - jeji vzdé-
lavaci programy vcetné uréeni povinného
zakladu pribézného vzdélavani duchovnich
mély byt zpracovany do kvétna roku 2015.
(Stalo se tak o rok a pll pozdéji, s koncem
roku 2016.)

22 Presné 30 185 000 K¢; Stavebné-technicky prizkum
Karlova 8 a Anenska 5, MCA Atelier, 06/2015.

23 Zakladni sttednédoby cil mit v kazdém kraji Ceské
republiky obec (i silnou mistni skupinu) o poc¢tu
nejméné dvaceti, idedlné vsak triceti az Ctyficeti ¢lenl
a priibézné navysovat ¢lenskou zakladnu stavajicich
obciidedlné o 10 % roc¢né.

K této koncepci byla nasledné v srpnu
roku 2017 pfedsedkyninavrzena a Ustfednim
spravnim sborem schvélena aktualizace
s platnosti pro roky 2017-2025, ale podrob-
néji jen do poloviny roku 2019. Objevilo
se v ni Sestipilitové financovani obci: prvni
pilif jako urcity, pro kazdou obec stejny za-
klad, druhy pili¥ jako bonifikace za ¢lenskou
zékladnu platici ¢lenské pfispévky, tieti pilif
jako bonifikace za samofinancovani obci,
Ctvrty pilif — interni granty, paty pilif - re-
zerva vytvarena pro financovani pfipad-
nych novych obci v prvnich ¢tyfech letech
existence a Sesty pilif - platy duchovnich.
Spole¢nost v této aktualizaci koncepce dr-
zela smérirychlost reforem, jak byly udané
pocatkem roku 2015. Jiz po dvou letech,
tedy ke konci roku 2016, se jasné projevila
efektivita ¢innosti nového ustredi.*

KRIZE V LETECH 2018 A 2019

Nejobtizné&jsi krok ale NSCU jesté ¢ekal.
Ten nespocival v reorganizaci a zefektiv-
néni ¢innosti, ale v dlouhodobém plnéni
koncepce a udrzeni nastolenych trendd.
Tento krok v3ak (z mého pohledu bohuzel)
NSCU udélat nedokazala. Piesnéji fe¢eno
néktefi ¢clenové ustfredniho spravniho sboru
jejnepodporovali.V poloviné roku 2018 za-
zila NSCU ottes svého nového fungovani.
Pomyslnou lavinu spustila snaha tehdejsiho
pfedsedy LOU a ¢lena ustfedniho spravniho
sboru Jaroslava Bise ucelové zalozit z LOU
dvé dalsi obce, jednu v malé vesnic¢ce Husa,
druhou v Praze (coZ jednak u obou odpo-

24 Namisto 3,5 Gvazku mélo Ustredi 1,75 Uvazku,
mzdové vydaje v Ustfedi klesly z 1 366 800 K¢ za rok

na 832 944 K¢. Uspory byly i na vydajich za ekonomické
sluzby. V tomto niz$im personalnim obsazeni bylo navic
zajisténo mnohem vice internich projekt& NSCU (novy
web, intranet, Tvirci Zivot 6x ro¢né, coz bylo navyseni

o &tyfi ¢isla, grantové programy NSCU, pFiprava vzdéla-
vaci instituce a mnohem vyssi péce o nemovity majetek
(etapova obnova), do niz se NSCU zavézala investovat
tfi miliony ro¢né, méli jsme jiz osm obci, které nas

v roce 2016 staly 2 873 000 K¢ plus platy duchovnich
plus kazdoro¢ni prerozdéleni 600 000 K¢ z fondu
grantd, financovanych podle jasné danych pravidel,
relativné spravedlivych pro véechny a umoznujicich
diky jednomu z pilifd vznik novych obci bez obav téch
stavajicich, ze jim kvali novym obcim klesnou dotace.
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rovalo Uzemnimu principu, a jednak ani
jedna z téchto skupin, jez se udajné mély
stat obcemi, nenaplnovala zdkladni nutné
predpoklady pro tento krok). Naslednou
snahou J. Bise, k niz se pfidali zastupci
nékterych dalSich obci, bylo zpochybnit
transparentné projednanou a stejnym
Ustfednim spravnim sborem schvéalenou
koncepcirozvoje zroku 2017. Cilem této sna-
hy bylo ziskavat z rozpo¢tu NSCU pro obce
vice penéz, idedlné bez nutnosti soutézit
ojejich ¢ast v grantovém fizeni. Bez ohledu
nato, jak nezdravé je to z hlediska suverenity
obci iz hlediska dlouhodobé udrzitelného
financovani NSCU.

Jednim z feSeni bylo pfijmout hozenou
rukavici, jit do stfetu a v podstaté silou
prohlasovat jeden, nebo druhy pfistup. Ta-
kové feSeni by viak problém jen nakratko
prfekrylo a objevoval by se znovu pfi kazdém
dal3im rozhodovani. Ustfedni spravni sbor
by po kratkych tfrech letech spole¢né cenné
prace opét prestal plsobit jako jednot-
né vedeni NSCU, vréatila by se doba spord,
osobnich podezirania meziobecnich nevra-
zivosti. Druhou cestou bylo pracné hledat
kompromis, byt to znamenalo obétovat
znacnou ¢ast jiz odvedené préace. Vydali
jsme se cestou hledani kompromisu.

Vznikly pracovni a vyjednévaci skupiny,
doslo k cetnym debatam, jejichz pfinosem
bylo, ze se ony dva naprosto odlisné po-
hledy na sméFovani NSCU projevily velmi
oteviené. Osobné myslim, Ze dfive (napfi-
klad v dobé ptiprav prvni verze koncepce
v roce 2014) k tomu nemohlo dojit - jiz
proto, Ze vlastné jesté nebylo proti ¢emu
se vymezovat: ¢ast lidi z vedeni si podle mne
vlastné ani nedokdazala néjaké konkrétni
lepsi fungovani NSCU realné predstavit.
Po tfech a pul letech reforem jiz bylo toto
mnohem jasnéjsi.

Na zakladé této krize NSCU pfisla o re-
zervu vytvafenou navznik a rozvoj novych
obci. Pro obé strany bylo pfijatelnym kom-
promisem rozpustit ji do ostatnich pilifQ
pro stavajici obce. Za mnohem nestastné;jsi
vsak osobné povazuji snizeni alokace pe-
néz do grantového fondu, coz je nas nej-

transparentnéjsi nastroj financovani obci.
Navic se to jiz nyni, po péti letech, ukazuje
jako velmi diskutabilni krok i proto, ze stéle
vic obci je schopnych vymyslet zajimavé,
konkurenceschopné projekty a psat velmi
dobré granty, ale s rGstem zajmu je na né
mozné ziskavat stale méné penéz, ¢imz tuto
snahu vlastné zpochybriujeme a v celko-
vém financovéani ponékud znevyhodnujeme
obce (a v nich ¢leny), které jsou aktivni.
Soucasnych pravidelné alokovanych zhru-
ba 600 000 K¢ limituje granty na drobnéjsi
a kratsi projekty, zatimco podle plvodniho
zadméru bychom jiz letos mohli v grantech
prerozdélovat dvojnasobek: 1 200 000 K¢.
Oproti tomu se pravidelnd ,automatickd”
dotace v prvnim piliti méla podle pGvod-
nich dvou koncepci vzdy ob rok snizovat
pro kazdou obec o 12 000 K¢ rocné, ale
podle koncepce stavajici je v podstaté
stale stejna.”® Z mého osobniho pohledu,
mnohokrat prezentovaného, je snizovani
oné automatické dotace poskytované obcim
jen za to, ze jsou oficialné registrované,
bez ohledu na pocet ¢lend nebo cinnost,
jedinou cestou k dosazeniurcité dlouhodobé
udrzitelné podpory obci z penéz NSCU.
Grantové financovani je navic prehledné,
oteviené a kontrolovatelné.

Ale i v ramci onoho vyse uvedeného
kompromisu vznikly velmi uzite¢né véci.
Napftiklad ddkladné promysleny a dobre
zpracovany metodicky pokyn pro vznik no-
vych obci, ktery byl nasledné v podstaté
bez Uprav pfevzat do tieti koncepce rozvoje,
stéle platné, schvalené na dvé etapy a jedno
doplnéniv posobé jdoucich letech snémem
NSCU. Dal3im z mého pohledu pfinosnym
krokem bylo zavedeni dvou kategorii ¢len-
stvi, pIného a zakladniho (jez znamen4, ze je
umoznéno byt fadnymi ¢leny, jen bez moz-
nosti kandidovat do nasich organt a volit,

25 Je mozné, ze sném v roce 2025 bude ochotny

toto v dlouhodobé koncepci (mezi lety 2029 az 2044)
postupné ménit. Bylo by to podle mne velmi vhodné,
protoze prerozdélovani prostiedkd v prvnim pilifi je

z hlediska NSCU velmi netransparentni nakladani s tou-
to ¢asti majetku, ktery ma podle Ustavy cely,povinnost
odpovédné spravovat”.
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Na snému NSCU v roce 2021 v Brné byla schvalena sou¢asna koncepce rozvoje NSCU.

i tém, ktefi z néjakého dlvodu nechtéji
nebo nemohou platit ¢lenské pfispévky
a nevyuziji zadné z legalnich forem, jak jim
obec mize v tomto pomoci).

NEJNOVEJSi KONCEPCE ROZVOJE
NSCU (2019 AZ SOUCASNOST)
Bylojasné, ze na tehdy nejblizsi sném, kona-
ny v dubnu roku 2019, jesté nebylo mozné
zaddné zmény podle dohodnutého kom-
promisu ke schvalovani navrhovat. Teprve
pomalu dochézelo ke konsolidaci USS, k na-
vraceni dlvéry a obnovovani spoluprace.
Jednani o aktualizaci nebo zméné kon-
cepce rozvoje se stabilnim stfednédo-
bym a dlouhodobym planem financovani
a s dlouhodobym planem rozvoje, véetné
cileného rozvoje NSCU z geografického
hlediska, jsme zah4jili v ¢ervnu 2019. Sou-
¢asti debat bylo i znovuotevieni otazky
vytvareni financnich rezerv. Vyhledové
(za cca pét az Sest let) sice budou zbyvat
(oproti stavu od roku 2014 do soucasnosti)
NSCU ro¢né jeden az dva miliony uspofené
na investicich do domu, kterych uz nebude

tfeba ve stévajici mife (3 az 4 miliony ro¢né),
ale ve stejné dobé se budeme muset zce-
la obejit bez jedné &asti ptijma od MK CR
placené v rdmci odluky a také budeme
platit dost vysokou dan z pfijma (ty zatim
parujeme pravé s vydaji na zhodnocovani
nemovitosti).

RIZENi PODLE NEJNOVEJSi KONCEPCE
ROZVOJE NSCU: OD ROKU 2020

Po zevrubnych etapovych projednavanich
jak v pracovni skupiné pfi USS pro navrh kon-
cepce rozvoje, tak v USS samotném jsme byli
pfipraveni snému na jafe roku 2020 pfed-
lozit novy dokument. Jako pfedsedkyné
NSCU jsem jednoznaéné stala o to, aby
byl tentokrat schvalovan nejen uUstfednim
spravnim sborem, ale i snémem. Znamena
to zaruku vseobecnéjsiho povédomi o ob-
sahu daného dokumentu mezi ¢lenskou
zdkladnou a jeho stabilnéjsi platnost. P¥i
jednénich byla zevrubné zvazovana také
moznost pfimého dotovani oblasti z roz-
po¢tu NSCU namisto obci, pfi¢emz oblasti
by si penize pferozdélovaly samy. Vyhodou



Rizeni NSCU: Kam jsme dosud dosli

by byla moznost pruznéjsiho reagovani
na potfeby skupin i obci, a s lepsi znalosti
jejich prostiedi, nevyhodami pak narGst
agendy a nutnost ustaveni organu jednot-
livych oblasti zodpovédnych za pferozdé-
lovani, slozité urc¢ovani oblasti vzhledem
k nerovnomérnému rozlozeni stavajicich
obci po republice a vzhledem k nestejnym
podminkam pro zfizovani novych skupin
porepublice. Proto jsme se k tomuto feseni
nakonec nepfiklonili.

Novou koncepci jsme od pocatku chté-
li schvalovat etapové. Nejprve roku 2020
principidlni zdklad a podrobné znéni pak
vroce 2021.To se povedlo, s tim, Zze drobna
aktualizace byla projednavéna a inkorporo-
vanado koncepce jesté snémem vroce 2023.

Schopnost NSCU sv{ij provoz a fizeni
pojmout znovu zdravé, oteviené a dlveé-
ryhodné provérily myslim dostatecné co-
vidové roky. Pfestoze jsme celili dva roky
vypadku pfijmud v radu miliond, ukazalo se,
ze jsme schopni takovéto krize fesit opera-
tivné a pruzné a naprosto minimalizovat do-
pad na obce (které pfisly jen o ¢ast nékolika
mési¢nich dotaci a v roce 2020 o zrusené
grantové fizeni). Vétsinu ekonomickych
dopadi nesla NSCU. Stejné tak propou-
sténi zaméstnancl se délo jen v Ustfedi,
duchovnim jsme ani nesnizovali platy, i kdyz
néktefi z nich celé mésice nepracovali. Na
druhou stranu je nutné dodat, ze jini na-
opak dokazali své pracovni nasazeni ma-
ximalizovat, a navic si obratem navysSovat
odbornost i v oborech, jez jsou na prvni
pohled duchovenské praci hodné vzdalené,

napftiklad videotechnologie, streamovaci
platformy a podobné. Samotnému ustredi
v té dobé agenda naopak znac¢né narostla:
o slozitéjsi péci o zaméstnance, obce, ndjem-
ce ocitajici se opakované ve financni tisni,
zavadéni zdravotnich opatieni, zajistovani
testl a podobné.

V letoSnim roce na podzim ¢eka vedeni
NSCU, cely ustiedni spravni sbor doplnény
pojednom zastupci kazdé obce, absolvova-
ni profesionalné vedeného workshopu za-
méreného na strategické planovani, vnémz,
véiim, dokdzeme soucasné schéma rozvoje
jesté dale posunout do oblasti zejména
dlouhodobého ¢asového horizontu, jimz
jsme zatim vénovali jen dil¢i pozornost.

Po vice nez jedenacti letech intenzivni
prace v Ustfedi NSCU jiz ddvno nejsem stejné
optimistickd k moznosti zdravého a zaroven
efektivniho fizeni nabozenské organizace
jako na za¢atku. Demokraticky systém, ktery
jenam dulezitou hodnotou, totiz ¢asto nese
vysledky, jeZ jsou z hlediska efektivity vlast-
né absurdni. Navic je v nasich podminkach
vse jesté komplikovano plnou finan¢ni
zavislosti vSech zfizenych pravnickych
subjektd na NSCU. Pfes tuto relativnost
v hodnoceni Uspéchd a neuspéchl mys-
lim, Ze mGzeme byt pravem hrdi na to, co
se dafivobnové budov, v transparentnosti
organizace a hospodafeni NSCU jak uvnitf,
tak vaci obcim, a stejné tak i na nékteré
samostatné nové vzniklé projekty typu
Unitarska akademie a komunitni centrum.
Jestli je to hodné, nebo mélo, to nechdm
rdda na osobnim Usudku kazdého z ¢lend.
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Financovani britské unitarské
organizace na celocirkevni Grovni

John Bates

Financovanibritského unitarského hnutilze rozdélit do tfi oblasti: kapital, provozni naklady

arezervy.

Nas kapital spociva v budovach a nadacnich
fondech (ziednodusené feceno je to nase histo-
rické dédictvi). O nase nadacni jméni se musi-
me peclivé starat a dbat na to, aby bylo moudie
investovano a pfindselo uroky a/nebo divi-
dendy, které pouzivame na kryti provoznich
nakladl (viz nize), a aby si udrzelo hodnotu
oproti inflaci. Snazime se ho také navysovat
tim, Ze podporujeme nase ¢leny v tom, aby
na nasi organizaci pamatovali ve svych zavétich
aodkazech. Lidé, ktefijsou dlouholetymi¢leny
nékterého z unitarskych sbort a maji dobré

John Bates se zaméfuje na spravu finan¢nich
zdrojli a podporu udrzitelného rozvoje
cirkevnich komunit.

(Fotografie z archivu autora.)

zkusenosti s unitaiskym zplsobem Zivota,
Casto chtéji unitarstvi poskytnout néco, co
pretrva dobudoucna.Jednouzmoznostije za-
nechat odkaz v zavéti, pficemz nékdy uvedou,
Ze penize maji byt pouzity pfimo na konkrétni
¢innost nebo konkrétni projekt. Péce o jejich
kapitél je pro organizace, které maji zdédény
majetek, zasadni véci.

Na konkrétni projekty nebo na pokryti kon-
krétnich vydajl tykajicich se kapitélu se snazi-
me systematicky ziskavat penize také formou
grantd od pamatkovych organizaci, statnich
a mistnich ufadd nebo charitativnich fondd.
Strukturovany pfistup k této problematice je
dllezZitou soucasti prace kazdého pokladni-
ka, ktery vytipovava pfislusné poskytovatele.
Nékdy pofaddme i jednorazové kampané,
Vv nichZ se snazime na udrzbu kapitalu ziskat
dary od clenti i neclend.

Dalsi oblasti naseho financovani jsou pro-
vozni naklady. To jsou v podstaté platby za véci,
jimiz denné udrzujeme nasi organizaciv chodu.
Rozdélujeme je na dvé ¢asti: jednak specific-
ké programy zamérené na informovani nebo
vzdélavani v rdmci naseho hnuti i mimo néj,
a potom druha oblast: pokryvani zdkladnich
nakladl na administrativu azaméstnance. Pe-
nize na zaplaceni téchto nakladd pochazeji
z¢asti z Urokl a dividend z nasich nadacnich
fond( a z¢asti z ¢lenskych prispévki(. Kazdy
sbor plati nasi celounitaiské organizaci (GA)
za kazdého svého ¢lena Ctyticet liber ro¢né.
To tvofi vyznamnou ¢&ast prijmd GA, i kdyz
ne nejvétsi. A v soucasné situaci, kdy je po-
Cet ¢lenl v lepsim pripadé stabilni a v horsim
klesd, to neni z dlouhodobého hlediska pfilis
spolehlivy zdroj.
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Problémem je, Ze kdyz se sbory zmen3uiji
nebo nejsou pfilis bohaté, nerady prispivaji
na zaméstnance Ustfedi. Musime tedy zajistit,
aby sbory vidély, Ze jejich pfispévky vydadvame
v duchu pro né dilezitych hodnot. Proto jsou
tyto pfijmy vyuzivany k placeni programd, jako
jsou skoleni, vzdélavani nebo propagace. (Na
urovni sbor( jsou pak provozni naklady nékdy
kryty ptijmy z ¢innosti, jako je pronajem jejich
budov a poradani akci, které prinaseji zisk.)

Dalsim zdrojem pfijmu jsou dary od nasich
podporovatelt. Médme mozna tucet velkych
darcl, ktefi prispivaji pomérné pravidelné.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ,zivé"” dary,
nikoliv o dédictvi, jsou v podstaté nepredvi-
datelné, nelze se na né spoléhat.

Posledni oblasti naseho financovani jsou
rezervy, které délime do dvou kategorii. Prvni
jsou rezervy s presnym urenim toho, jak je
mUzeme pouZzit. Proto je oznacujeme jako
rezervy s omezenym disponovanim. Existuji
pomérné pfisnd pravidla, za co tyto penize
mulzeme a nemlzeme vydat, v podstaté to
urcuje ten, kdo ndm tu ¢i onu pausalni ¢astku
poskytl. Obvykle mizeme pouzivat pouze

uroky ziskané z pausalu, ale nemUGzeme utratit
kapital, i kdyz nékteré z téchto rezerv umoznuiji
tzv. bazi celkového vynosu, kterd dovoluje ur-
Cité rozdéleni (tj. utraceni) kapitalového zisku
i vynosu.

Kromé rezerv s omezenym disponovanim
mame ale i rezervy bez omezeni jejich uziti.
Ty mohou byt vynalozeny na cokoli v rdmci
pfedmétu nasi ¢innosti — za pfedpokladu, ze
dodrzujeme pfisné pravidlo, Ze v rezervach
musime mit prostfedky alespon na pokryti
provoznich nakladud za jeden rok. Pokud by-
chom je neméli, musime zadit snizovat naklady.
Proto jsou rezervy, jimiz mGzeme disponovat
bez omezeni, dllezité.

Pokud tedy nds ro¢ni rozpocet ¢ini zhruba
700000 liber, pak potfebujeme mit k dispozici
nejméné dalsich 700 000 liber pohotovych
penéz. Ne nutné v hotovosti, ale v nastro-
jich (napfiklad na spoficich uctech), které Ize
v pfislusném obdobi pfeménit na hotovost.
V soucasné dobé mame v neomezenych re-
zervach pétinasobek nasich roc¢nich vydaja,
coz je bezpochyby dobré. Drzeni velkého
objemu penéz vsak rozhodné neni Ucelem

»~Problémem je, ze kdyz se sbory zmensuji nebo nejsou pfilis bohaté, nerady pfispivaji
na zaméstnance Ustiedi.” (Foto © pixabay.com.)
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il g i

Jednani snému britskych unitart — The General Assembly of Unitarian and Free Christian

Churches - v dubnu 2025 v Birminghamu. (Fotografie z archivu autora.)

nasi organizace, takze jsme neddavno pecli-
vé posoudili, jak tyto penize rozumné utratit
a zaroven se piilis nezavazat k programim
s dlouhodobym financovanim, které by mohlo
ohrozit krdtkodobou likviditu.

Totojsou tedy tfi oblasti naseho financovani,
které musi kazdy pokladnik zvladnout. Kromé
toho je pro néj ale také klicové ziskat si dlvéru
lidi. Je dUlezité, aby ¢lenové véfilitomu, co déla-
te, atomu, Ze to délate moudre. Z toho vyplyvé
dalsi povinnost, kterd pfipada pokladnikovi:
dohliZet na pfipravu ro¢niho rozpoctu, ktery
schvaluje vykonny vybor [v naSem prostredi
ustfedni spravni sbor, pozn. red.], osmiclenny
organ voleny ¢leny. Rozpocet pfipravuje ve-
doucitajemnik a finan¢ni manazer za prispéni
pokladnika. Je to stejny proces kazdy rok. Nas
finan¢ni rok zacina v fijnu, takze vzdy v cer-
venci za¢indme pfipravovat rozpocet na dalsi
obdobi. Ten se projedndva a schvaluje na za-
fijovém zasedani vykonného vyboru (nebo
se schvaluje s podminkami), takZe do nového
roku vstupujeme v fijnu vzdy se schvélenym
rozpoctem. Finan¢ni manazZer pak poméruje,

co se ve skutec¢nosti déje s timto rozpoctem
(sleduje jeho pInéni) a kazdé ¢tvrtleti podava
zpravu pokladnikovi, ktery nasledné podava
zpravu vykonnému vyboru.

Neméame strategicky plan dlouhodobého
financovani, je to spise dynamicky proces, kte-
ry neustale vyhodnocujeme.V sou¢asné dobé
napfiklad potfebujeme zvysit pfijmy znovych
zavéti a poslednich vdli. Proto pfipravujeme
malou kampan pro interni pouziti: brozuru
a kratkou informaci na webovych strankach,
abychom ¢leny povzbudili zabyvat se myslen-
kou, Ze by ndm mohli ve své zavéti odkazat
néjaké dédictvi. Zacali jsme spolupracovat
s jednou organizaci, kterd poskytuje nasim
¢lenim bezplatnou sluzbu sepisovani zavéti.
Je prekvapivé, kolik lidi jesté nenapsalo svou
zavét; amnoho z nich takovou nabidku vyuzi-
je. Casto na nasi otazku ,chtéli byste do své
zavéti zahrnout dar pro Generalni shromaz-
déni unitafskych a svobodnych kfestanskych
sbor” reaguji kladné.

Rozpocty tedy pfipravujeme jen jedno-
leté. | tak se ¢isla v rdmci plnéni neustdle
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méni a rozpocet je prosté pouze nejlepsim
odhadem situace, kterd nastane. Snazim
se drzet plnéni hlavné v ramci celkového
objemu, tj. celkového cisla, a ne se p¥ilis
zabyvat jednotlivymi polozkami. Je viak
samoziejmé, ze musim sledovat nékteré
velké a dulezité kapitoly, napfiklad naklady
na zaméstnance. Nyni, v roce 2025, platime
dvanact zaméstnancu. Letos jsme zfidili no-
vou pozici a pfijali nového programového
manazera (nize se dostanu k tomu, pro¢); na-
stoupil v breznu. Naklady na tuto funkci byly
v rozpoctu na cely rok a vzhledem k tomu,
ze jsme ho jmenovali az po Sesti mésicich
rozpoctového roku, médme nominalni dsporu.
Ovsem neni to skute¢na uUspora. Je to jen
odlozeni doby néstupu.

Dalsi velkou polozkou v rozpoctu je po-
radani kazdoroc¢niho valného shromazdéni,
které se oviem snazime organizovat tak,
aby se zaplatilo z Uc¢astnickych poplatk,
jez uhradi asi 200 z jeho delegatli a hostl
(néktefi delegati jsou od platby ¢astecné
¢i zcela osvobozeni). Spise nez dotaci tedy
na tuto akci poskytujeme zalohu.

Granty budou uréeny vyhradné na podporu lidi a ¢innosti, nikoli na budovy ¢i hmotny majetek.
(Foto © pixabay.com.)

Zajimavosti oproti ¢eské unitafské organi-
zaci, ktera je stadtem registrovanou ndbozen-
skou spolecnosti, je, ze britska organizace je
registrovanou charitativni organizaci, jejimz
cilem je propagace unitafstvi ve Spojeném
kralovstvi. V Britanii charitativni organiza-
ce neplati dané z pfijma pravnickych osob,
respektive neplati je ze své hlavni ¢innosti,
s vyjimkou ptipadd, kdy se organizace zaby-
va obchodni ¢innosti (napfiklad provozuje
kavarnu nebo knihkupectvi), pak jsou tyto
obchodni ¢innosti povazovany za podnikani
a musi byt registrovany k DPH a podobné.

Ve Spojeném krélovstvi historicky (a to az
do nedavné doby) charitativni organizace ne-
mohla byt pravnickou osobou sama o sobé, ale
pouze uskupenim spravcy, ktefi byli osobné
odpovédni za vse, co charita délala, a moh-
li by byt Zalovani, pokud by doslo k néjaké
chybé nebo chybnému rozhodnuti. Jisté si
dovedete predstavit, jak odrazujici faktor to
byl! ZplGsoboval, ze pro charitativni organi-
zace bylo stale obtiznégjsi najit spravce. Pred
¢asem proto vlada ve Velké Britanii zavedla
alternativni strukturu fizeni, ktera se nazyva
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Charitable Incorporated Organisation neboli
ClO. Ta pro spravce znamena v podstaté stej-
nou ochranu jako funkce feditele spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, spravcijiz tedy nenesou
osobniodpovédnost. Tato organizace se stava
pravnickou osobou - coz je velky posun, kte-
ry vytvari vétsi jistotu a ochotu lidi, zejména
mladsich, stat se spravci. Rada nasich sbor(
se stala CIO a my v GA se v soucasné dobé
sami zabyvdme timto pfechodem.

Kromé toho nas nyni ¢eka dalsi velky novy
projekt s ndzvem Innovation Challenge Fund.
Jetovelky posun v nasi politice: nechceme byt
upadajicim hnutim, které sedi na zna¢nych
rezervach. Chceme ¢ast téchto rezerv vyuzit
k proaktivni ¢innosti. V pfistich péti letech
pouzijeme 1,5 milionu liber z nasich rezerv
na podporu sbor(, které chtéji mezi sebou
navzajem spolupracovat, zlepsit svou vlastni
udrzitelnost, posilit unitaiské hnutijako celek,
rozsitit pocet svych ¢lent a prohloubit svij
duchovnismysla ucel. Granty nebudou uréeny
na budovy nebo hmotny majetek, ale pouze
na lidi (napfiklad na pfijeti dalSich zaméstnan-
cl, na zaméstnani duchovniho na c¢astecny
nebo plny Uvazek nebo na administratora,
ktery by duchovniho zbavil administrativnich
a spravcovskych ukoll) anebo na ¢innosti, jako
je naptiklad vedeni doplnkovych program
nebo zahajeni dalSich. Klicovym kritériem,
bez jehoZ naplnéni nelze o grant pozadat, je
spoluprace napfi¢ nékolika sbory. Pokud bude
jejich spole¢na zadost Uspésna, zaplati nase
organizace 50 % celkovych nakladd, ptislusna
unitafska oblast 40 % [unitaiské obce ve Spo-
jeném kralovstvi jsou sdruzeny do Sestnacti
rdzné velkych oblasti - pozn. red.] a sbory
samy se podileji 10 %, coz navic mlze byt jak
v penézich, tak ve formé pracovniho ¢asu za-
méstnancud a dobrovolnik(. Nékteré projekty
v tomto grantovém programu budou zcela
jisté jen drobné (za nékolik tisic liber), ale né-
které budou pomérné vyznamné, pocitdme
u nich s financovanim az 50 000 liber ro¢né
z nasich rezerv.

Podavani zadosti je pomérné jednoduché
amame velmi dobfe propracovany proces hod-
noceni nezavislou komisi. Hlavni hodnotou
tohoto programu je pfimét lidi v naSem hnuti,
aby premysleli a mluvili spolu o tom, jak véci
uskutecnit. Najali jsme velmi zkuseného progra-
mového manazera, jehoz ukolem je podporovat
sbory pfi piipravé a Uspésné realizaci projektd.
Doufam, Ze prvni navrhy se objevi v prabéhu
tohoto roku. Mdme uz ¢tyfinebo pét vyjadreni
zajmu, kazdé se ¢tyfmi nebo péti sbory. Radi
bychom, aby se do budoucna zapojily viechny
nase sbory, ale vime, Ze jsme teprve na zacatku.
Teprve ktomu vydavame prvniinformace, lidé
otom zacinaji pfemyslet, zacina se o tom mluvit.

Nabozenskym organizacim se ve Spojeném
kralovstvi nedafi. Kromé nékolika evangelikal-
nich cirkvizaznamenavaji vdechny staly pokles
¢lend tempem 2 az 3 % roc¢né. To nas nuti
vazné premyslet o tom, jak vypadé budouc-
nost a jak bychom méli vyuzivat nase zdroje,
abychom zachovali to, co mdme, a posilili to
pro budoucnost. Jak podpofit a rozvijet nasi
organizaci, kterd byla, budme upfimni, navr-
Zena pro 19.stoletia v ném vybudovana? Jak ji
ucinime vhodnéjsi pro 21., 22. stoleti? Myslim,
ze to bude spise o duchovnim zdraviajednot-
livcich nez o kolektivnim chozeni do kostela,
ale k ivaham o této sfére uz ja nejsem ten

Autor je pokladnikem britské unitarské orga-
nizace: Generélniho shromazdéni unitarskych
a svobodnych kiestanskych sboru. PGsobil jako
profesor na London Business School, anga-
zoval se v mnoha podnicich a charitativnich
organizacich. Unitéfem je jiz vice nez tricet let.

Text vznikl na zakladé rozhovoru, ktery
vedla Kristyna Ledererové Kolajova o ekono-
mickém systému britského unitafstvi a byl
nasledné autorizovan.

Prelozila a upravila
Kristyna Ledererovd Kolajovd.
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Chci mit dobré §éty
Rozhovor s Martinem Balcarem

Manazer Martin Balcar se uz béhem studii socialni prace, kdy k jeho zalibam patfil vyzkum
chovanifotbalovych hooligans, dostal k jedinecné prileZitosti - byl u zalozeni Nadace Divo-
ké husy, ktera podporuje déti, dospélé a seniory se znevyhodnénim nebo postizenim. Po
sedmi letech se pfesunul na Linku bezpeci, kde ziskal zkusenosti s krizovym fizenim, ved|
také komunikaci v Diakonii Ceskobratrské cirkve evangelické nebo kampané v Amnesty

International. Nyni pracuje jako vedouci kancelafe Ceskobratrské cirkve evangelické.

Martin Balcar

je od roku 2021
vedoucim kancelare
Ceskobratrské
cirkve evangelické.
(Fotografie pfevzata
z e-cirkev.cz.)

Na jafe roku 2024 pfedndsel na Unitarské aka-
demii o fungovani nabozenskych spolecenstvi
v soucasné dobé. O tom, jak zvladnout finan-
covani, jak organizovat kolektiv pracovniki,
podle ¢eho je vybirat a zdali je mozné Fidit
cirkev jako firmu. Na obdobna témata jsme
navazali i béhem rozhovoru, ktery probéhl
v Cervnu téhoz roku.

Mate bohaté zkusenosti s vytvarenim
efektivnich pracovnich pfistupt

v neziskovém sektoru, ze kterych
miuiZzete cerpat i nyni v pozici vedouciho
kancelaie Ceskobratrské cirkve
evangelické. Jak jsou v soucasné dobé
rozdéleny jednotlivé pracovni role

ve vasem tymu?

My se snazime uz dlouhodobé zavadét zplisob
fizeniznamy zkomercnich firem. | kdyz maze
byt toto oznaceni, zvl&sté v cirkvi, pro mnohé
nepopuldrni. Osobné pracuji v neziskovych
organizacich pres dvacet let, a pokud se ma
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Martin Balcar na jarnim modulu Unitarské akademie, ktera probéhla v roce 2024 v prostorach
zamku Veltrusy. (Fotografie z archivu NSCU.)

jakakoliv organizace fidit dobfe, je potieba
ji fidit jako zcela normalni ,ziskovou” spo-
lecnost ¢i firmu. Tedy s jasnymi pravidly, cili,
levné, rychle a za dobrou odménu. | takové
bytové druzstvo, které shodou okolnosti
vedu, se musi fidit byznysové. Opravdu to
neni zadné sousedské posezeni. To by taky
mohlo dopadnout jako v tom filmu Viastnici.
Protoze lidé v cirkvi jsou tak trochu jako vtom
filmu Vlastnici - kazdy chce mluvit do vseho
a pocituje jistou miru vlastnictvi. To je moc
dobre, ale kazdy nemuze rozhodovat o viem.
Kazdd organizace ma strukturu, ma majitele
a pak lidi, ktefi jsou zaméstnanci. A ja vedu
cirkev jako jeden z jejich spravca.

Urcity pocit ,vlastnictvi” je oviem
v nabozenskych organizacich asi
pfirozeny. Piece jen je to odvétvi,

které ke vielému citovému projevu
vlastné vybizi. A stejné je to i s jakymsi
zapojenim se do déni.

Ono je to dvousec¢né a trochu nestastné
spojeni. Katolicka cirkev, co jsem pochopil
od svych pratel, toto oznaceni nepouziva.
Ta mluvi o Kristové cirkvi a nemluvi o ,nasi
cirkvi”, jako je to ¢asto u nas. | kdyZ ono to
»,nase” ma i velké pozitivum. Dneska totiz
firmy davaji veliké penize do tzv. onboardin-

gu, do toho, aby zaméstnanci méli k firmé
vztah, aby byli jeji soucasti. Ale na druhou
stranu, kdyZ se to pfezene, lidé potom mohou
mit pocit, Ze maji ndrok na levnéjsi bydleni
v cirkevnich budovach nebo na prondjem
zdarma, kdyz délaji svatbu nebo pohfreb.
Udélaji si ve sborovém sale hostinu nebo
kar, jesté jim nékdo poseka zahradu, a oni
pak nezaplati za vodu, za elektfinu a jsou to
vlastné takové nejasné vztahy. On to totiz
vzdycky nékdo plati. Pokud to takto funguje
v mensim spolecenstvianadohodé opravdu
vsech, je to absolutné v pofadku, problém ale
zacind ve chvili, kdy téch penéz neni dostatek
nebo vyhody Cerpaji jen néktefi a je potfeba
volit priority.

Dalo by se Fict, Ze do roku 2013, kdy
vstoupil v platnost zakon o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi
spole¢nostmi, to mozna ani tak
zapotiebi fesit nebylo. Nebo tieba

i bylo, ale nikdo se do toho nehrnul,
protoze nejspis ani piesné nevédél jak.
To nefesila zadna cirkev. Byli jsme placeni sta-
tem, ale moznaitrosku ,uplaceni”. Dostavali
jsme penize a moc se toho po nds nechté-
lo. Po roce 2013, oddélenim cirkve od statu,
se vSechny cirkve ocitly v unikatni situaci,
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»Byli jsme placeni
statem, ale mozna
i trosku ,uplaceni’.
Dostavali jsme
penize a moc

se toho po nas
nechtélo.”

(Foto

© pixabay.com.)

kterou do té doby znali tfeba SvycaFi a mozna
jesté par dalsich statd, ale jinak vétsina statd
na zapad, tedy Némecko, Dansko, ale i na
vychod - Slovensko, Madarsko -, ne. VSechny
byly placené statem a mnoho z nich nadéle je
a nemuseji se tak vlastné starat o svlj chod.
Je to v podstaté takovy princip pétadva-
cetiletého ditéte, které ma u svych rodicd
tzv. mamahotel. Je sice pofad nespokojeno,
Ze je to malo, ale nevydélava si samo a Zije
nekoncici party. A kdyz se to dité najednou
probudi do situace, kdy pomoc od rodic
neni, citi se nahé a nevi, jak ztoho ven. Takze
i to nas natlacilo do situace, Zze se musime
k ¢lentim cirkve chovat proklientsky.

Proklientsky myslite vtom vyznamu, ze
kdyz chtéji byt cleny cirkve a vyuzivat
vyhod spolecenstvi, musi si to zaplatit.
Ale nesplyvaji potom nabozenské
organizace spise s fungovanim
nejriznéjsich spolec¢enskych nebo
sportovnich klubii? Nepopira to

potom vlastné samotnou podstatu
nabozenského spolecenstvi?

Popira, nepopira — evangelicka cirkev sijasné
fekla, ze chce mit profesionalni duchovni,
a proto je musime zaplatit. A nikdo uz nam
na to nedava penize, takZe otdzka pada a mu-
sime na né vybrat. Tecka.

Lidé mohou platit nebo nemusi. Jde o to, jak
jsou motivovani. Kdyz se jim ve spolecenstvi
nelibi, platit nebudou. Konci i sentiment, ze
platim proto, ze daval i déda. Lidé se prosté
ptaji, co cirkev pro svét déld, a tak trochu i, co
mi ta cirkev pfinasi. My jsme vlastné nastavili
pomérné vysoky tlak na spolufinancovéania po
svych ¢lenech zadame pét procent Cistych
pfijmd. Mame spocitano, Ze za takové situace
mUze mit vétsina sbord farare. Aleivtomto je
limit. Jakmile je ve spolecenstvi 100 az 150 lidi,
nebyvaji finance problém. Jakmile ale mame
spolecenstvi 20, 30 nebo 40 lidi, tak jsme uz
na hrané moznosti celého pracovniho Uvazku
pro duchovniho. TakZe jsme do toho vlastné
tlaceni. A i to, zda pronajimame farni byty
dobfe, nebo Spatné, znamena, zda budeme
mit na farare, nebo nebudeme. My jsme ale
v podobné situaci, ve které je vétsina rodin:
Bud'pojedeme do Chorvatska, nebo pojedeme
na Bali. Bud’budeme jist spi$ kupovany chleba,
nebo si budeme kupovat pizzu. A nékomu
se podaii diky tém chleblm nasetfit i na to
Bali. Je to jen drobné parametrické nastaveni.
Nasim ukolem je, abychom organizaci fidili co
nejlevnéji a co nejefektivnéji, a proto musime
znat cile.

Jak se nastavuiji cile v nabozenské
organizaci, ktera se toto fungovani
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teprve udi a vlastné se ho uci soucasné
jako jeji clenové?

Musime védét, kam chod cirkve fidime. Casto
pouzivam pfirovnani, ze jsem lodivod, kormi-
delnik. Ten jenom fidi tu lod. Nad sebou mam
synodni radu, ty, ktefi feknou, kam ta lod'po-
pluje. O tom ja nerozhoduiji. Ale je dUlezité, aby
mél kormidelnik kompetenci tam ,nékam” lod’
dovézt. A Ze nebude muset diskutovat a pre-
svédcovat kazdého, kdo mu fekne o mozné
zméné kurzu.

Nerada bych se vyptavala na vase know-
-how, ale jaké klicové procesy pouzivate
k onomu efektivnimu fizeni?

Ja jsem ,wikipedicky” typ. Efektivni fizeni je
pro mé spis moderace procest a napadu lidi
nezfvani a dennodenni mikrokontrola. Skvélé
je mit okolo sebe schopny tym, kde nemusim

LIDSKH
PRIR |

»My jsme vlastné nastavili pomérné vysoky
tlak na spolufinancovani a po svych ¢lenech
zadame pét procent ¢istych piijmd. Mame
spocitano, Ze za takové situace muiize mit
vétsina sbort farare.”

(Fotografie prevzata zcommons.wikimedia.org.)

byt v mnoha procesech séfem ani o nich prilis
védét. Tedy zaklad je v dlvére lidi okolo sebe.
Zaroven vim, Ze patfim k privilegované vrstvé,
mam se velmi dobre, vée mi bylo déno, bylo mi
to umoznéno. Proto to, co mi bylo dano, chci
predavat dal a nesnazim se si své know-how
schranovat. Kdyby mi své know-how nepfe-
dali vsichni ti, které jsem potkal hlavné mezi
20. a 30. rokem svého Zivota, tak bych dneska
nebyl tam, kde jsem. TakZe i ja budu rad preda-
vat své napady a zkusenosti, stejné jako mi je
predali tfeba Jifi Storek, Maarten de Vries, David
Sourek, Mark Martin a daléi mi skvéli $éfové.
Mam svoji vlastni taktiku, a to je ,sosani” z lidi,
ktefi jsou nade mnou. Bavi mé mit dobré séfy,
schopnéjsi, nezjsem ja sdm.To je za mé nejlepsi
skola a podle $éft se rozhoduji v pracich cely
zivot. Chtél jsem pracovat pro moudré lidi, ktefi
vi, kam jdou, a od kterych se mGzu néco naucit.
Séf pro mé neni, a to myslim i Pana Boha, né-
kym, kdo by mé drtil a nicil, ale nékdo, od koho
si toho mdzu spoustu vzit. Nikdy mé nebavilo
pracovat pro slabé $éfy, protoze jediné od lidi,
ktefi néco uméji, se mlizete vy saminéco naucit.

A kromé pracovniho kolektivu, co tieba
néjaké metody efektivniho fungovani

v neziskovém sektoru? Existuje néjaky
princip, ktery se vam osvédcil, tireba

uz z pohledu podiizeného, a dal ho
uplatiiujete i ve své vedouci funkci?

Dobry $éf, to je prvnivéc, a druhd véc, ktera mé
hodné ovlivnila, je holandska skola. S tou jsem
se setkal, kdyz jsem pracoval pro Nadaci Divoké
husy. Jde o metodu, kdy jsou lidé k sobé navza-
jem hodné laskavi, ale na druhou stranu jasni
a ocekavaji pnéni ukoll. Béhem hodné drsnych
vyjednévénise s vaminedohodnou nebo vam
dokdzou i fict to, Ze jste néco udélal naprosto
$patné, ale potom s vami jdou na pivo nebo
na kafe. Je to vlastné velmi osobni a otevieny
pfistup, ale se schopnosti oddélit vécné a lidské.
Mam rad jasné slovo, a ne zkoumat ocekdvani
nebo vymyslet, co si kdo mdze myslet.

Potom pro mé byl objevem tzv. agilnizplsob
fizeni, coz je princip, ktery se zacal hodné propa-
govat v softwarovych spole¢nostech. Jde o to,
ze kdyz se vymysli néjaké zadani, treba k pro-
jektu, ktery ma za néjakou dobu probéhnout,
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,Efektivni Fizeni
je pro mé spis

moderace procesu ’
a napadt lidi nez
fvani a dennodenni
mikrokontrola.”

(Foto
© pixabay.com.)

tak se klidné muze stét, ze pracovnici dospéji
pfi vyvoji treba Uplné k né¢emu jinému, nez
chtéli na za¢éatku. Protoze ani dobra myslenka
nikdy neumi odhadnout ten zavér zcela presné.
Jetodobrodruzné, ale tfeba digitalizaci v cirkvi
takto déldme dost Uspésné. | diky tomu dnes
mame plné digitalni pfihlaSovaci systém na
rdzné akce, sbér projektll, mzdy, dovolené,
povolavani farar(i a dalsi procesy.

Takze se tak prisné nedrzet piivodnich
plant a byt otevieny i dalsim moznym
variantam. Ale co kdyz ona kreativita
neprichazi?

PomUzete tomu tak, Ze na véc pljdete opac-
né. Na zacatku si stanovite, kam chcete jit, ale
nebudete po té cesté tak striktni. Je dalezité
mit trajektorii, vizi, kam jdu, ale taky je dulezi-
té se po cesté divat kolem a neustéle se ucit.
Protoze ve chvili, kdy, specialné u téch novych
technologii, programator prijde a fekne, ze
udélalitohle, ale umoznuje to udélat jesté tohle,
mUzZete pak snadno piijit na néco opravdu nové-
ho.Nezamérovat se jen nacil, ale také na cestu
k nému. A klidné si mlizete hned na zacatku
projektu fict, Ze ,to asi nakonec bude dost
jinak”. Neni tedy tfeba byt kreativni na startu,
ale v prdbéhu. A prizvat k tomu vzdy ty, kdo
maji vice zkusenosti.

Riskovani nam mtize pfinést mnoho
nového, ale taky milize samotné

uskutecnéni projektu poradné ohrozit,
zmast. Nemusi na tuto ,hru” pfistoupit
ani mnozi spolupracovnici nebo
nadfizeni.

Ale ono to neznamena zmateni $éfa nebo ko-
legl. Znamena to, ze chcete mifit na cil. Nebo
nedavate tolik diraz na dokumentaci, ale spis
na to, aby ty véci fungovaly. Kdyz napfiklad
mate typ lidi takového ,rakousko-uherského”
stylu, ktefi se soustfedi vic na dokumentaci
a manualy, protoze je to pro jejich fungovani
dilezité, takové pak do projektu musite za-
tahnout vic. Nadchnout je. | o tom je uméni
vytvéret tym. D4t jim na védomi, Ze je to ,je-
jich” projekt, ai ten proces jim ma byt vlastni.
Nemaijijet jen slepé podle receptu. Takovi lidé
potom maji daleko vétsi motivaci v dokonceni
konkrétni prace uspét. Velice rad vedu lidi
k tomu, aby byli samostatni a ja byl spi$ jen
takovym principalem, koordinatorem. Mam
pod sebou pét lidia chci, aby mélivysokou miru
kompetence. Ja jim do toho vlastné zasahuiji
jen trochu. Snad to bude dobfe pochopeno,
ale snem kazdého 3$éfa je, ¢i by mélo byt, mit
tak schopné lidi, Ze uz nemusi skoro nic délat.
Malem se proto bojim fict, Ze mam kolem sebe
opravdu hodné schopnych lidi..., takze je ¢as
na novatorstvi, kreativitu a ndpady.

V nabozenskych organizacich se nabizi,
ze by motivace méla prichazet z vyssiho
poslani, motivaci by mél byt dobry pocit.
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Ale z hlediska managementu asi neni
pojem dobry pocit Gplné relevantni ani
samospasny.

My ted hodné pracujeme na tom, abychom si
oddéliliduchovnizalezitosti od vedeni a fizeni.
Abychom si oddélilitzv. vladnuti (governance),
coz u nas déla synodni rada, a pak ten man-
agement, ktery resi denni operativu a u nas
se mu fika Ustfedni cirkevni kancelar. To nejhorsi
pokuseni je, ze rozhodujici organy fesi opera-
tivu. A obracené. Ja jsem vedouci kancelare
anemam vUbec rozhodovat o tom, kam bude
cirkev smérovat, ale mam rozhodovat o tom,
jak provést to, co chce synodni rada. Synodni
rada mi fekne, kam cirkev pUjde, a ja jim to
se svym tymem co nejrychleji, co nejefektivnéji
a co nejlevnéji zaridim. MUzu jim fict, ze to
je zmého pohledu Uplna hloupost, ale to je
jen hlas poradni, mozna néjakd zpétnd vazba.
A naopak, predstava, Ze synodni senior tfeba
lepi obalky, posild dopisy nebo si objednava
letenku, je naprosto mraziva.

Ale prece nechcete byt jen plnic¢
povinnosti? Clovék musi diivérovat tomu,
co déla. A nékdy i bojovat za sviij nazor.
Ja mohu ke viemu vzdy fict cokoliv a to mi
staci. Navic tvrdim, ze abych tady vydrzel, musi
byt pomér v rozhodovani mezi tim, co chci,
a tim, co nechci, 80 : 20. A fikam to kazdému.
Musite délat pro svého nadfizeného alespon
osmdesat procent toho, ¢emu véfite, a toho,

»Délal jsem dva roky
feditele na détské
Lince bezpedi.
Pokud jdete
takovou praci délat
jen proto, Ze chcete
pomahat srdcem,
tak je to malo

a skoro Spatné.”
(Foto

© pixabay.com.)

¢emu nedUvérujete, mize byt jen téch dva-
cet procent. Pokud byste chtéli byt spokojeni
se sto procenty ukold, tak bézte do nebe, tam to
mozna najdete. Jsou véci, které nedélate tplné
radi, ale udélate je. Avtom je také velkd otdzka
k motivaci.Je Uzasné, kdyz jsou lidé motivova-
ni mentalné, ale ja nechci podcenovat ani to
finan¢ni ohodnoceni. My se dneska dostavame
do situace, kdy nasi farafi maji v priméru plat
44000 K& mési¢né v hrubém, coz myslim sineni
vibec $patné. Atady na Ustredije to v prdméru
podobné, mozna lehce niz. Mym Ukolem je
zafidit dobry plat pro svoje zaméstnance, aby
jejich motivace nebyla pouze ajenom mentalni.
Protoze co si budeme fikat... ZvIasté v ndbo-
zenskych spole¢nostech, pokud je motivaci
jen néjaka vira, pak je to malo. Protoze kdyz
najednou ty lidi zklamete nebo neni po jejich,
jsou zklamani osobné, zranite jejich srdce a s tim
nejde pracovat. Je potreba to tedy kombinovat.
Srdceihlava.

Davat do prace srdce, ale ne moc. Tézky
ukol pro zaméstnance a mozna jesté
slozitéjsi pro zaméstnavatele, kdyz

se nékoho takového snazi najit.

Ano, u nés je to vlastné opacné nez v byznysu.
Tam délate pro néjakou firmu, se kterou viibec
nemusite souhlasit a viilbec nemusite jeji pro-
dukt vyuzivat, ale klidné ten produkt pred za-
kaznikem vychvalite, kdyZ vam to pfinese tfeba
100 000 K¢ mési¢né. Méte vydélano a myslet si
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o tom mUzete vlastné cokoli. Takového ¢lovéka
jatady ale nechci. Ato anijednoho.Nadruhou
stranu nemUzZze tou motivaci byt jenom to, ze
budu délat dobro a pomdahat cirkvi. Takového
¢lovéka v tymu taky nechci. Protoze kdykoli
mu pak feknu, Ze néco neni Uplné dobfe, on
ma zlomené srdce.

Takze vychazite z vlastni zkuSenosti

a s timto rozcarovanim jste se uz setkal?
Délal jsem dva roky feditele na détské Lin-
ce bezpedi. Pokud jdete takovou praci délat
jen proto, ze chcete pomahat srdcem, tak je
to mélo a skoro $patné. Musite pracovat sdm
se sebou, obdas si i musite fict, Ze vas ty déti
strasné stvou, musite si umét ulevit, musite mit
nadhled, odstup. Jakmile je tam ¢lovék, ktery
fika, ze vSechno déld pro déti, pak ve chvili, kdy
se poprvé zklame, je to zklamani, a to jsem vidél
na vlastni oc¢i, mnohonasobné vétsi.

Jak z toho ven? Jak tedy vybirat
kvalifikované zaméstnance

do neziskového prostoru, kam jdou

lidé casto spiSe za vizi nez primarné

za vydélkem?

Doporucuji pro management cirkvi, tak jako
pro viechny ,neziskovky”, zajistit slusné penize.
Toho docilite, kdyz budete mit spise méné, ale
Iépe placenychlidi. A s tim musite vyvijet urcity
tlak na vykon, rozdélit jasné povinnosti a kom-

]
3
]
!
.

petence, snazit se o systematizaci. A to jsme
vlastné zpatky u fizeni firmy. Cirkev by se méla
v zazemi chovat Uplné stejné jako jakakoli jina
firma. My mame financ¢ni oddéleni, pravni
oddéleni, programové oddéleni, oddéleni
vzdélavaci a persondlni. Mdme i zakazniky —
chcete-li - ato jsou desitky tisic téch, kdo ndm
davaji dary na provoz v radech tisicd korun
rocné.

Tudiz cirkev je stejna jako fada
neziskovych organizaci a musi byt tedy
ziskova.

Ano, samoziejmé. Oznaceni néceho jako
Jheziskova organizace” je jedno z nejhorsich
oznaceni a nejhorsich blud(. Radéji uzivejme
nevladni. Neziskovd znamena pouze to, Ze si
zisk nerozdéluji zakladatelé nebo majitelé, ale
vraci se zpét. |l ,neziskovka“ ale musi byt icetné
ziskova. Kdyby byla trvale v ¢ervenych ¢islech,
musi byt zrusena. Cirkev tedy musi byt také
ziskova, i kdyZ s malym rozdilem. Ve chvili, kdy
se nam vic dafi, miZzeme ledacos navysit, ale
nenito tak, ze ¢im vic cirkev vybere od lidi, tim
vic si mUze platit. My ten zisk otac¢ime zpatky
do toho naseho ,byznysu”. Ten oviem nepatii
synodniradé, nepatfi tajemnikovi, nepatfi zfi-

vvs

zovateli, ale organizaci vSech véficich.

K té ziskovosti. V podstaté kazdé
nabozenské spolecenstvi ma urcity pocet

»Je tzasné, kdyz jsou lidé motivovani mentalné, ale ja nechci podcenovat ani to financ¢ni

ohodnoceni.” (Fotografie prevzata z e-cirkev.cz.)
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¢len(, od kterych také ziskava finance. Ne
kazda cirkev nebo nabozenska spole¢nost
je ale pocetna a i ty mensi potiebuji
na svtj chod penize. Jaké strategie tedy
mohou fungovat pro mensi nabozenska
spolecenstvi? Jak si mohou zajistovat
financovani?
Tohle je velmi citliva véc, protoze ¢lovék musi mit
velky prehled o konkrétnim naladéni. Uz jsem
mluvil o jakémsi vztahu ke konkrétni organizaci.
Mnoho organizacije trochu jako plujicilod, kdy ji
lidé mavajize bfehu a ona sijede dal. A je takova
celosvétova strategie - lidi nalodit, vzit je s sebou,
anejen je kousek svézt nebo je jen nechat kou-
kat. Cilem je udélat z nich soucést plavby. Uz je
zcelamrtvy princip ,hodte ndm penize, zUstante
na bifehu a my pojedeme za vas”. To si mdze
dovolitleda humanitarni organizace ve vale¢né
z6né, ale v aktivniorganizacitoho chcete amusite
byt soucasti. Chcete mit aktivni ¢leny a ¢lenky,
ktefi cirkev majiza svou. A ta strategie jejen vdi-
mysIném a soustavném vysvétlovani. Budou-li
finance, bude to a to, nebudou-li finance, tak to
nebude. V bibli je napsano, Ze se plati desatky.
My jsme zavedli ,dvacétky” a vysvétlujeme, Zze
aby to mohlo fungovat, je podpora lidi ddlezita.
Druhou nohou je prace s velkymi darci a za-
vétmi. Tyto penize slouZzi uz staleti jako zéklad
pro nakup majetku, ktery generuje penize na pro-
voz - byty, akcie, ptda. | my se snazime takto
fungovat, a kdyz se podaii maly zazrak a nékte-
ry véfici treba daruje sboru diim, je to zaklad
financ¢ni samostatnosti. TakZe je treba se nebat
i o téchto mozZnostech ziskavani penéz oteviené
hovorit.Nazévét ale potfebujete darce, ktery vam
stoprocentné véfi a je s vami spiSe desitky let.

Kolik u vas déla onen ,,dvacatek”?

Mame stanovenych pét procent z Cistého pfijmu.
My mame ze zhruba padesati tisic ¢lenl asi se-
dmnacttisic platicich a tito lidé daruji na sbirkach
a platbach na provoz sboru ze svého kazdy rok
zhruba 136 milion korun. Rapidné se to zveda
kazdy rok a celé to souvisi s tim, jestli se lidem
dasledné vysvétluje, co se s penézi déje. A je
potfeba jasné fict, na co ty penize jdou. Také je
potifebazmensovat aparat a davat jasné najevo,
Ze neplatime zbyte¢né moc lidi a neplatime
zadnou nesmyslnou ¢innost. V celé spole¢nosti

skonciladoba ,papalasstvi”, nato uz nikdo nenf
zvédavy. A zadny ¢lovék uz nebude platit nic
znéjakého sentimentu. Myslim, Ze toto naladéni
ted',dobihd" i velké zahranicni cirkve. Ten senti-
ment opravdu mizi, je potfeba se probudit a byt
vice nohama na zemi. CozZ ale neznamena, ze
se mame zbavovat zvykd, tradic a silnych moti-
vy, insignii nebo symbol(. To je naopak dobré
podporovat. Ale nikdo uzk ndm nikdy nepfijde
jen proto, ze mame néjakou funkci nebo moc.
Cim dfive na to pfichazime, tim je dopad mékéi.
Mimochodem, UpIné stejné problémy zacinaji
ucirkviv celé Evropé. Lidii penéz ubyva a hledaji
se nové cesty.

Privadite mé k dalsi dulezité otazce. Je
potieba, aby duchovni spolecenstvi bylo
pro mladé lidi atraktivni i v soucasnosti.
Ale malo platné, takovych atraktivnich
lakadel nas obklopuje cela fada.

V roce 2030 uz budou cirkve zcela
nezavislé na statu a mozna zacne
nadnesené feceno jakysi hon za ¢leny.
Zacne néco, co by se dalo oznacit

za nabozensky marketing. Co si o ném
myslite? Je tfeba ho pouzivat a je to viibec
v cirkvich u nas mozné?

To je hodné citlivé amyslim, ze problém je v sa-
motném slové nebo ve spojeni ndbozensky
marketing. Co to vlastné je? Dnes uz nemluvime
napfiklad o evangelizacive spolec¢nosti, ale spise
o pfivedeni lidi do spolecenstvi. Tfeba v tom
jsme opatrni. Ale je to hodné o naladéni jed-
notlivych cirkvi. Smyslem tedy neni mit za kaz-
dou cenu ¢im dal vice ¢lenll a podbizet se, ale
byt lidem otevienéjsi. SnaZime se lidem vice
pfiblizovat a hodné se bavime o otevirani ko-
munitam; to je pro nas asi klicova véc. Ztizujeme
skoly, socidlni sluzby, daleko vice jsme soucésti
komunit. Strategie billboardu s ndpisem ,Jezis
té spasi, prijd’k ndm®, to nasim cilem neni. Spis si
myslim, Ze cestou je pUsobeni konkrétnich lidi,
osobnosti, které méni své okoli, komunitu. Evan-
gelictvivzdycky tézilo ztoho, Ze bylo otevienég,
vyuzivalo silné osobnosti, kolem nichz se ostatni
sdruzovali. Myslim si, Ze pravé nas marketing,
nase snahy jsou zamérené na praci se slovem
aspozvanim do spolecenstvizivého Boha, ktery
méninase Zivoty. To je podstatné. Asi to nebude
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»Co se tyc¢e novych
technologii, je jich
cirkev plna. Mame
fadu procesti plné
digitalizovanych,
zautomatizovanych,
Setfi ndm to
miliony.”

(Foto

© pixabay.com.)

nikdy o néjakém velkém medidlnim marketingu,
ale spi$ o osobnim pozvani lidi. | s tim, Ze nas
bude min a min. V jedné z nasich oblibenych
pisni se zpiva ,zni, zni, zni, hlas temny, tichy, zni,
zni, zni, v pousti volani“. Evangelicky Bih neni
ufvany a otravny ,alzak". Spise tissi, naslouchajici
a prijimajici. Stojici po boku vsem, kdo se zastavi,
kdo potrebuji ,nacerpat”.

Opravdu nemate strach z klesajiciho
poctu clenti?

Samoziejmé to neni dobré. Nejvic nas ale trapi,
aby nékde spolecenstvi nezmizela Uplné. Je
to ale velkd otazka, na kterou nemadm jedno-
znac¢nou odpovéd. Protoze udélat kampan, to
jde, ale aby na ni sly3eli ti, ktefi slySet maji, to
je tézké. Ten produkt takto marketingové ne-
funguje.Jsou moznostiinfluencerské, medialni,
ale vzdycky je to o tom, ze jediny zpUsob, jak
se da vira predavat, je co nejosobnéjsi rozhovor,
néjaké setkani. To je klicové, narocné. Je to béh
nadlouhoutrat. Urcité to nebudeme délat tak, ze
navaszradia bude fvatreklama Sestkrat denné.

Nicméné i zapojovani se do Zivota

venku a pouzivani novych technologii

k oslovovani lidi jsou véci, které se cirkve
budou muset naudit.

Co setyce novych technologi, jejjich cirkev pIna.
Mame fadu procesti pIné digitalizovanych, zauto-
matizovanych, Setfi nam to miliony. To ale samo
osobé lidi do kostel nedostane. Jisté, to je néco,
s ¢im je potfeba umét pracovat. Ale nikdo nema
odpovéd na otazku, jak lidi pfesné zasahnout.
Protoze ono je také nutné se lidem, v pfipadé ze

pfijdou, umét vénovat. Jaka jsme v nich vzbudili
ocekavani? A jsme schopnitato ocekavani napl-
nit? Pozvani do spolecenstvi je osobni véca my
klidné mdzeme vyuzivatisité amédia k osloveni.
Ale potom se nevyhneme tomu, Ze s lidminékdo
musi celou cestu projit. Tfeba kdyz nékdo sméfuje
ke kitu nebo k dalsim zavaznéjsim rozhodnutim.
Hodné lidi tfeba prichazi pres svatby nebo po-
hiby, kdy zaslechnou néco nového, nadéjného
adavajimto smysl. Velkéd spousta lidi prosté hle-
da. Ale sami si klademe otézku, jestli je pro viech-
ny idedl to sborové spolecenstvis jednotydenni
bohosluzbou, nebo jestlise budou hledatinové
formy spolecenstvi. Nyni pfivadime i zplsoby
prace znamé z Nizozemska a Anglie, systém
tzv. prikopnickych mist, kdy se vlastné snazite
lidi oslovovat i jinym zpUsobem nez klasicky
pres sborové spolecenstvi s centrem bohoslu-
zeb v nedéli. Na tom ted pracujeme a uvidime.

A jak je to tieba s atraktivitou pro mladé
lidi? Ta je hodné specificka a nabozenské
organizace napri¢ spolec¢nosti starnou,
jako by neumély mladé lidi oslovit, i kdyz
maji mnoho co nabidnout.

Pfizndvam, ze to neumime, a kdyby nékdo mél
recept, uz podle ného ,jedeme”. Zase se ale vra-
cim ke spolecenstvi, kam mladi lidé pfichazeji.
Je to hodné spojené s farari nebo duchovnimi,
ktefi uméjilidi oslovit a vytvofit skupinu ¢i par-
tu kolem. Rekl bych, Ze je to celé hlavné véci
osobniho pfistupu a my jsme k novym cestdm
otevfeni. Objevuji se hlavné s novymi lidmi.

Rozhovor vedla Katefina Héferovd.
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Dvé klicové otazky pro efektivni

vedeni sboru

Dan Hotchkiss

Jakym zplGsobem mize spravni sbor vytvofit prostor pro rozvoj, aniz by se stal prekazkou
vnitini kreativity? Zaméfme se na dvé klicové otazky pro efektivni vedeni sboru, které
mohou pomoci odstranit problém mikromanagementu a podpofit tvarci a efektivni
rozhodovani.

Mikromanagement je styl fizeni, pfi kterém ve-
doucinadmérné kontroluje a zasahuje do de-
taild prace svych podtizenych, misto aby jim
dlvéroval a delegoval na né odpovédnost.
Tento pristup muze vést ke snizené motivaci
tymu, zpomaleni pracovnich proces( a ztraté
kreativity.

DVE OTAZKY, KTERE VASEMU
PREDSEDNICTVU POMOHOU ZBAVIT

SE MIKROMANAGEMENTU

Vétsina mistnich spravnich sbor( vi, Ze by ne-
méla péstovat mikromanagement. Vmé3sovani
se mistnich spravnich sboru rozciluje ¢leny
obci i dobrovolniky a potlacuje v nich tvarci
silu. Mistni spravni sbory nebyvaji, na rozdil
od dobrého manaZzera malého podniku, za-
pojeny do kazdodenniho déni. Vétsina jejich

Mikromanagement
muze vést

ke snizené motivaci
tymu, zpomaleni
pracovnich procesu
a ztraté kreativity.
(Foto

© pixabay.com.)

¢lend to vi, ale stejné fikaji: Kdyz se nas lidé pta-
ji, odpoviddme jim. Prosté tomu neodolame!

Jednim zdlvod je, Ze jsme strasné chytii—
pro¢ bychom jinak byli na tak vysokych pozi-
cich? Dal$im je, Ze ndm za to lidé dékuiji, jelikoz
ocenuji nasi rozhodnost a bystrost — a také
proto, Ze je zbavujeme tézkého rozhodovani
a odpovédnosti za vysledky.

Vime (nebo nevime?), Zze kdyz ddvame pfilis
podrobné odpovédi, branime tim druhym, aby
nam pfinaseli bohatstvi svych vlastnich vhled
a perspektiv. Ano, ukolem predsednictva je
vést — ale chytré laické vedeni ma poskyto-
vat ostatnim prostor k tviré¢imu premysleni
a objevdm takovych feseni, jakd by si sami
nedokazali predstavit.

Chytré mistni spravni sbory davaji poky-
ny, které nejsou pfilis velké ani pfilis malé.
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»Chytré mistni
spravni sbory davaji
pokyny, které
nejsou prilis velké
ani pkilis malé.”
(Foto

© pixabay.com.)

Kdyz jsem mistnim spravnim sborim ajinym
skupinam laického vedeni pomahal s hle-
danim tohoto zlatého stredu, zjistil jsem, ze
je mimoradné uzitecné polozit si tyto dvé
otazky: ,Co by na tom bylo dobré?” a ,Co
s tim udélame?”

Cerveny a modry zpévnik

Pfedstavte si, Ze na mistni spravni sbor pfi-
jdou nespokojeni ¢lenové, ktefi si stézuji
na zastaralé zpévniky. Stary zpévnik, plny
¢tyfdilnych harmonii, stavi do protikladu
k novému, ktery ma genderové neutralni
jazyk a upravy pro kytaru. Clenové zadaji,
aby mistni spravni sbor ¢ervené zpévniky
vyhodil a aby se misto nich pouzivaly zpév-
niky modré.

Duchovni vysvétluje, ze s hudebnikem
pracuje natom, aby si ¢lenstvo oblibilo také
pisné, které jsou nékdy mnohem novéjsinez
tyz ,nového” modrého zpévniku, ktery vysel,
jak duchovnijemné pfipomene, v tom roce,
kdy maturovala.

Clenové spravniho sboru navrhuji
postupné rdzné moznosti. Néktefi jsou
»Z Ucty k tradici” pro Cerveny zpévnik. Dalsi
chtéji cerveny vyhodit a kanonizovat modry
,ve jménu pokroku” a ,abychom pfivedli
vic mladych”. Jeden navrhne kompromis:
z zadného zpévniku nebude vic nez 60 %
pisni ro¢né.

Prvni otazka - smysl

Jednéani mistniho spravniho sboru uvizlo
na mrtvém bodé, dokud nékdo nerekl: ,,Musim
fict, ze mi byl ¢erveny zpévnik vzdycky jedno,
presto ale nemyslim, Ze pravé vybér zpévniku je
rozhodnuti, které bychom méli udélat my jako
mistni spravni sbor. Mam otazku pro viechny,
kdo chté&ji vyhodit ¢erveny zpévnik: K ¢emu to
bude dobré?”

Po chvili jeden z nespokojenych ¢lent fekl:
,Bude to dobré k tomu, Zze nebudeme viem
navstévnikiim ukazovat, Ze Zijeme v minu-
losti!” A ¢len spravniho sboru se zase zeptal:
+A k ¢emu to bude dobré?”

Po delSi chvili ml¢enitekl jiny ¢len spravniho
sboru: ,Pomohlo by ndm to pfitahnout mladsi
dospélé lidi, takze by nase spolecenstvi mélo
na placenislozenek a dokdzalo prezit.” Po dalsi
pauze sebrala odvahu duchovni a zeptala se:
,K emu to bude dobré?”

Rozvinula se hlubsi rozprava o tom, jak
se ¢lentim styska po minulosti obce i po je-
jich vlastni minulosti, kdy byli mladsi a kdy byl
~novy” modry zpévnik skute¢né novy. Z toho
rozhovoru vedeni zjistilo, Ze ma na praci néco
mnohem dllezitéjsiho neZ jenom pomoci své-
mu tymu, aby si poradil s pozadavky ¢lend.

Jaktorekljedenz¢len(:, Zjistuji, ze jsme jako
vedeni nerozhodli, jak by méla shromazdéni
plsobit v nasem spolecenstvi a v srdcich na-
sich ¢len(l. Navrhuji, abychom se tou otazkou
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béhem nadchazejiciho roku néjaky ¢as zabyvali.
Mezitim mizeme samoziejmé povérit autoritou
nasi duchovni”

Druha otazka - strategie

Mistni spravni sbor se tvafil spokojené, dokud
jeden z ¢lenl nefekl: ,V prohlaseni k nasemu
poslani uz se o shromézdéni pise, a myslim, ze
bychom na to méli odkézat. Pojdme duchovni
povérit, aby shroméazdénibyla vduchu naseho
poslani, tedy uctivat Boha a zarovern rozvijet
celé spolecenstvi.”

Kdyz jeden z ¢lent polozil otazku ,K ¢emu
to bude dobré?”, preved| otdzku z plevelnych
podruznosti mikromanagementu na poslani
a ucel - mozna dokonce az moc!

Jednazclenekrekla:,S veskerou uctou ktém,
kdo vytvorili prohlaseni o nasem poslani, vtom-
to kontextu je to trochu nadnesené.” A aby
serozhovor nevznasel v oblacich, polozila dru-
hou jednoduchou otazku: ,Co s tim udélame?”

Po delsim miceni kdosi fekl: ,Nikdy jsem si
to neuvédomil, ale ve slovech ,uctivat Boha
azarovenrozvijet celé spolecenstvi’ je vlastné
dilema. Nékdy nas Buh vola k né¢emu nepfi-
jemnému, zvlast kdyz se shromazdilidé, ktefi
maji radi rdznou hudbu. Co se s tim da udélat?
Jsem si jistd, Ze budeme zpivat dal. A musi-
me se rozhodnout, koho jsme povolani mezi
nami pfivitat. A taky se rozhodnout, co jsme
ochotniudélata co dokdzeme snést pro to, aby
se nam to podafilo. Clen odpovédny za hud-

»Aby bylo vedeni
uzitecné, musi
byt abstraktni
aobecné, ale
zaroven dostatecné
konkrétni,

aby ovlivnilo
kazdodenni
rozhodovani
zaméstnanct

a dobrovolnika.”
(Foto

© pixabay.com.)

bu a duchovni potiebuji védét, Ze je v tom
podporujeme.”

Ten ¢len, ktery se ozval prvni, fekl: ,Sou-
hlasim, ze bychom méli duchovni dat néjaké
voditko, jak vést shromazdéni. Ale to néjakou
dobu potrva. Pro ted navrhuji, abychom fekli:
,Pri vedeni shromazdéni o¢ekdvame, ze nase
duchovni zvazi a najde zpUsoby, jak uspokojit
potieby dlouhodobych ¢len(i a zérover se do-
tknout slovem i hudbou novych srdci.” Casem
to mzeme zlepsit, ale pro ted bych ji poskytl
radsi néjaké voditko nez jenom otfepané fraze.”

Ani moc velké, ani moc malé

Ty dvé otézky vymezuji dvé stranky dilema-
tu, pfed nimz stoji mistni spravni sbor, kdyz
se snazi poskytnout ta spravna voditka. Prv-
ni mistnimu spravnimu sboru pomaha, aby
se povznesl nad mikromanagement. Urcicile,
jichz chce dosahnout, misto aby specifikoval
presné kroky, které by mél udélat nékdo jiny.
Tedy: K ¢emu je to dobré?”

Druhd otazka chrani mistni spravni sbor
pred utékem do vysin véeobecnosti. Aby bylo
vedeni uzite¢né, musi byt abstraktnia obecné,
ale zaroven dostatecné konkrétni, aby ovliv-
nilo kazdodenni rozhodovani zaméstnancl
a dobrovolnikd. Aby mélo dobry vliv, musi
rozhodnuti odkazovat k aktudlnim strategic-
kym volbdm. Jinymi slovy, kdyZz spravni sbor
fekne ,méli bychom délat to a to”, mélo by
byt schopné si predstavit, Ze vlastni obec (Ci



Dvé klicové otazky pro efektivni vedeni sboru

jakakoli dalsi), udéla néco jiného. Druha otazka,
,Co stimudélame?”, spravnimu sboru pomah4,
aby neunikal do pfili$ abstraktnich prohlaseni.

Jedno varovéni: aby mistni spravni sbor
ucinné fungoval na ,té spravné” drovni, musi
byt vichni ¢lenové pfipraveni podporit ¢lo-
véka z vedeni, ktery pracuje na dosazeni cilG
a provadi dohodnuta opatfeni. Dokonce i ti
¢lenové, ktefi si preji, aby byla zavedena jina
opatfeni, musi stvrdit, Ze tato opatfeni byla
pfijata legitimné. Zadné pokusy oZivit jednani
pfi odchodu nebo nékde na parkovisti!

Kazda obec proziva kazdodenné disledky
minulych strategickych rozhodnuti - jaky ma
nazev, kde se nachazi, k jaké denominaci patfi,
jaky jazyk pouziva, jakym stylem probihaji
shromazdéni - to vie do velké miry utvafi
ono dobro, které maze konat. Po vétsinu ¢asu
se béznym a nevédomym zplsobem drzime
nékdejsich rozhodnuti. Ale tu a tam vede mistni
spravni sbor lidi k novym strategickym rozhod-
nutim. Aby mohl fungovat efektivné, musi si
osvojit konkrétni jazyk — pfinaset vize, které
jsou dost velké na to, aby v druhych podnitily
tvlrci energii, a zaroven dost konkrétni, aby
jejich energii vyuzily a spojily.

Dan Hotchkiss

se zaméfuje

na pomoc nevladnim
organizacim, aby

se mohly vénovat
svym jednotlivym
slozkam a rozpoznaly,
co jejich organizace
pravé potiebuje.
(Fotografie z archivu
Dana Hotchkisse.)

Autor je renomovany poradce a odbornik
na vedeni sborl a neziskovych organizaci.
S vice nez tficeti lety zkuSenosti v oblasti po-
radenstvi se zaméfuje na pomoc cirkvim, sy-
nagogam a dalSim organizacim pti efektivnim
fizeni a strategickém rozhodovani. BEhem své
kariéry se vénoval $koleni, koucovani a psani
pro Siroké spektrum nabozenskych a komunit-
nich skupin. Je autorem nékolika knih a ¢lank,
Vv nichZ se zaméruje na zlepseni spravniho ve-
deni a posileni schopnosti mistnich spravnich
sboru vést tvircim a odvaznym zplsobem.

PreloZila Ruth Jochanan Weiniger.
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Nadéje jako sloveso?

Karen Ercolino

Nadéje neni jen pfani nebo optimismus, ale hluboky rozmér duse, vnitini orientace, ktera
nas vede k ¢inlim — nikoli proto, Ze mame jistotu uspéchu, ale protoze véfime v jejich
smysl. Je to sila, ktera nds drzi nad vodou i ve chvilich bezmoci. Jak o ni premysleli Vaclav
Havel, Emily Dickinsonovéa nebo apostol Pavel? A jak s ni nalozit v dobé, kdy svét kolem

nas nevzbuzuje zrovna dlvéru?

V nadéji je toho mnohem vic, nez dokaze postihnout slovnikova definice. (Foto © pixabay.com.)

»...nadéji [...] chapu predevsim, plvodng,
ahlavné jako stav ducha, nikoli stav svéta. Na-
déjivsobé prosté mdme nebo nemame, jeroz-
mérem nasiduseanenive své podstaté zavisla
na néjakych pozorovénich svéta ¢i odhadech
situace. Nadéje neni prognostika. Je to orien-
tace ducha, orientace srdce, presahujici svét
bezprostiedné zitého a zakotvend kdesi dal,
za jeho hranicemi. [...] Jeji nejhlubsi kore-
ny citim tedy tkvét kdesi v transcendentnu,
podobné jako kofeny lidské odpovédnosti,
aniz jsem ovsem schopen - na rozdil tre-

ba od krestanll - o tomto transcendentnu
néco konkrétniho fict. [...] Mirou nadéje
v tomto hlubokém a silném smyslu neni
mira naseho rozveseleni z dobrého béhu
véci a nasi vlle se investovat do podnikd,
viditelné mificich k brzkému Uspéchu, ale
spi$ mira nasi schopnosti usilovat o néco
proto, ze to je dobré, a nikoli pouze proto,
Ze to ma zajistén uspéch.”

(Vaclav Havel, Dalkovy vyslech: Rozhovor
s Karlem HviZdalou, Praha: Melantrich 1989,
s. 156n.)
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~Nadéje’ je to s kridly,
co hnizdi uvnitf nas

a péje pisen beze slov
a stale zveda hlas.

Ve vichru zpiva presladce.
Boure je oskliva,

Ze se tak vrha na ptace,
jez dusi zahtiva.

Slysela jsem ho na mofich,

v zemi, jiz kryje led —

a ani v nouzi nejvyssi

nefeklo o drobek.”

(Emily Dickinsonova, Neumim tancit po Spickdch,
pielozil Jifi Slédr, Praha: Argo 1999)

41T V&ci jsou silnéjsi nez smrt: vira, nadéje
a laska. A nejvétsi z nich je laska.”
(1K13:13)

Nadéje je pro mé dulezita, ale opravdu
nevim, kde zacdit psat o tom, proc¢ si mys-
lim, Ze je dulezit4, a jak ji mit. Jakmile se ji
pokusim definovat, rozplyne se. Mozna je
to opravdu ,véc s pefim”, jak napsala Emily
Dickinsonova. Asi nejvic souhlasim s Havlem,
ktery vystizné pojmenoval nadéji jako stav
mysli, zvoleny postoj, ,rozmér duse”. Neni-li
nadéje, neni zivot, neni nic, pro co by stalo
za to zit. Pfedstavte si, ze nemate vlibec
zadnou nadéji. Myslim, ze hluboké zoufalstvi
vyvérajici z absence nadéje je stav, vnémz
se musi nachazet ¢lovék, ktery se rozhodne
vzit si zivot.

Kdyz Vaclav Havel fikd, Ze nadéje je ,mira
nasi schopnosti usilovat o néco proto, Ze to
je dobré”, projevuje se tento ,rozmér duse”,
tedy nadéje, jako ¢innost! Nadéje je nutnd
k jednani a nase ¢iny pomahaji zivit nasi
nadéji. Kdyz jednédme, inspirujeme k jed-

»Kdyz Vaclav Havel
iikd, Ze nadéje

je ,mira nasi
schopnosti usilovat
0 néco proto, ze to
je dobré’, projevuje
se tento ,rozmér
duse’, tedy nadéje,
jako ¢innost!”

(Foto prevzato

Z commons.
wikimedia.org.)
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nani ostatni a ti zase inspiruji nas. Jak roste
nase nadéje, roste i nase vira a nase davéra
v budoucnost.

Nadéji neni tak snadné vystihnout, jak by
se mohlo zdat. Kdyz jsem pfikyvla na nabidku
napsat o nadéjia o tom, jak souvisi's aktivnim
spolecenstvim, nemyslela jsem si, Ze s timto
textem budu bojovat tak, jak jsem bojovala.
Problém je v tom, ze v nadéji je toho mno-
hem vic, nez dokaze postihnout slovnikova
definice, ale mizZeme zacit pravé u ni.

Nadéje jako podstatné jméno v anglickém
vyznamu ,hope” mUze byt: pocit o¢ekavani
a touhy, aby se stala urcita véc; osoba nebo
véc, kterd by mohla nékoho zachranit; divod
véfit, Zze se mlze stat néco dobrého. Ve star-
sim pojeti mGze znacit pocit davéry. V ang-
lictiné mame ovsem stejné slovo pro nadéji
i jako sloveso [hope: doufat, vérit, chovat si
nadéji - pozn. red.], coz znamena: chtit, aby
se néco stalo nebo aby néco néjak bylo; mit
v imyslu pokud mozno néco udélat.

Nadéje je vSak néco vic. Neni to jen pra-
ni, pocit nebo touha podobnd tomu, kdyz
dité doufd, Zze k narozeninovému dortu bude
zmrzlina. J4 nadéji vnimam jako vSechno to-
hle dohromady, néco, co ¢lovék citi hluboko
uvnit, presvédceni, Ze se navzdory dlikazdm
o opaku muze stat néco dobrého. Nadéje
v nejhlubsim slova smyslu je, jak fikal Vaclav
Havel, ,rozmér duse”. A ja véfim, Ze mame
na vybér, jak se k nadéji ve své dusi postavime.

Jednou z mozZnosti je divat se na ni s ne-
ddvérou a presvédcovat se, Ze realisticky
uvazujici ¢lovék se nemuze nechat nadéji
ovladnout. Vzdyt jen v hollywoodskych fil-
mech vyhrdvaji ti dobfi, zli jsou potrestéani
a vsichni ziji $tastné az do smrti. Musime
byt dospéli a Celit realité, a to znameng, Ze
je posetilé si délat nadéje a myslet si, Zze by
véci mohly dopadat dobfe. To bychom byli
jen zklamani.

Sami sebe presvédeujeme, Ze pravé toto je
racionalni pfistup, a na predstavé, Ze logika
aracionalni myslenijsou pro nés tim nejlep-
$im voditkem, jsme si vybudovali docela slus-

1 Google Dictionary Box, Oxford Languages, [online],
[cit: 3. 5. 2025]. Dostupné z: https://languages.oup.com/
google-dictionary-en/
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né paradigma. Emoce, optimismus a nadéji
ocernujeme a fikdme o nich, Ze jsou détin-
ské a hloupé. Vzdyt pfece nestoji na nicem
vécném a ti, kdo véfi v nadéji, jsou hvézdni
snilci, ktefi se vtomto svété plném hrdlofezu
nikdy neprosadi.

Jen se podivejte na tu definici! Opravdu si
myslite, ze nékdo nebo néco pfijde a zachrani
vas? Rozhlédnéte se kolem sebe! Existuje
dlvod vérit, Ze se vtomto svété pIném valek
a zhorsovani klimatu a kazdodennich zprav
o tom, jak lidé ublizuji jinym lidem, mGze stat
néco dobrého? Mlzete skutecné dlvérovat
druhym? Pokud odpovite ano, urcité vasi
divéru nékdo zneuzije.

Ne, nadéje je pro déti, pro donkichoty,
proidealisty, a ne prorozumného dospélého
¢lovéka. Tenhle zpUsob nakladani s nadéji
spociva v tom, Ze tuto ¢ast své duse zazdi-
te, budete ji drzet na uzdé a rozhodné se ji
nenechate ovliviiovat. Pokazdé, kdyz vam
zacne néco naseptdvat, zareagujete cynicky.

Existuje vsak i jiny zpusob, jak s nadéji
v dusi zachazet. MZeme ji Zivit, péstovat,
nechat ji povstat a ovladnout nas. Dovolit ji
rozlit se do svéta v nasich slovech a ¢inech.
Tak, jak o tom pfemyslel Vaclav Havel.

V takovou nadéji chci véfit. To je nadéje,
kterd mé pohénipracovat na tom, aby svét byl
lepsi, nadéje, kterd ukotvuje mou unitafskou
viru v pfitomnosti a zaroven poskytuje pod-
néty k préci pro spolecenstvi budoucnosti.
Ne proto, Ze se to urcité stane, ale proto, ze
je dobré pro to pracovat, a pokud tomu bude
vérit dost lidi, mUze se to stat.

Délat to, co je spravné a dobré tady a ted,
naplfuje nasi dusi radosti. Neni to nasazovani
rizovych bryli a predstirani, Ze véci jsou lepsi
nez ve skutecnosti. Ani rezignované pfijimani
véci, kréeni rameny a smifeni se s tim, ze
svét neni spravedlivy. To naplfuje nasi dusi
zoufalstvim a nejsem si jista, zda to vlbec
pro nékoho muze byt lepsi nez si myslet, ze
by véci mohly a mély byt lepsi.

PRIBEH JEDNE OBCANSKE INICIATIVY

V prezidentskych volbach v USA v roce 2024 byl
zvolen Donald Trump. Musim pfiznat, ze mé
to naplnilo hrdzou, nikoli nadéji. Obavala jsem
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se toho, co pfijde, protoze béhem kampa-
né mnohokrat prezentoval své zaméry
a byly to kroky, s nimiz naprosto nesouhla-
sim. Jeho slova a minulé ¢iny mi naznaco-
valy, Ze jde o ¢lovéka zbaveného soucitu
nebo jakéhokoli pocitu odpovédnosti ¢i
povinnosti vic¢i ostatnim, vici nasi Ustave,
vUci nasi zemi; ¢lovéka zbaveného nadéje
na lepsi svét, ¢lovéka, ktery ma na mysli
pouze osobni prospéch.

Realita jeho vedeni zemé se bohuzel
hned od zac¢atku ukazala jeSté mnohem
horsi, nez jsem si myslela. V reakci na to jsem
s nékolika prateli za¢ala jednat o zaloZeni
akeni skupiny. Moje prvotni neurdita pred-
stava byla, Ze je zkratka nutné néco délat,
abychom se postavili proti jednani Trumpa
a jeho kumpanu. A povedlo se to: Schazi-
me se jednou mési¢né, piSeme protestni
pohlednice, telefonujeme, pisSeme svym
senatordm a dalsim politickym zastupclm,
vyzyvame je, aby délali praci, kterou jsou
nam povinovani. Doufame v ukonceni to-
hoto sklouzavani k autoritafstvi a fasismu,
a tak jedname.

Ptate se, k ¢emu je to dobré? Trump je
stale u moci. Nasi malé skupiny Americ¢anu
pusobicich v Ceské republice si jisté téméf
nikdo nevsiml. Az na to, Ze nase pUvodné
péticlenné spolecenstvi pozvalo dalsi a po

Ctyfech setkanich je nds uz pres tficet. Demo-
kraté v zahranici, inspirovani nasi skupinou,
vytvofili na svych webovych strankach pfi-
rucku pro ostatni, ktefi chtéji zalozit vlastni
skupinu odporu. Jedna myslenka tak zahy
oslovila tisice lidi po celém svété.

Na nasem poslednim setkdni nékdo pfisel
s napadem usporfddat demonstraci. Navrh
padl na rodnou pldu, zacalijsme se tomu
vénovat a doufame, ze se nam ji podafi v zafi
v Praze uskutecnit. Mistni a mezinarodni
organizace, které se zabyvaji podporou de-
mokracie po celém svété, maji zdjem o spo-
luporadatelstvi téhle akce a stale vice lidi
se chce zapojit.

Zméni to néco? | kdyby to nezmeénilo
nic jiného, mé to zménilo. Ukdzalo mi to,
Ze nejsem sama. A to mi dava nadéji. Ne
proto, Zze bych si myslela, ze se vSechno
v dobré obrati nebo Ze se touhle nasi akci
néjak zazra¢né zndsobi Sance na Uspéch.
Ale mam tendenci uvazovat o nadéji spise
jako o slovese neZ podstatném jménu, a to
mé vede k odhodlani délat néco pro to, aby
byl svét o trochu lepsi.

Schazime se kazdé druhé utery v mésici.
Jste srdec¢né zvéni, abyste se k ndm pfipojili.
Kontaktujte mé prosim, kdybyste chtéli zjistit
dalsi podrobnosti. Je to jeden ze zplsobd,
jak sytit nadéji ve své dusi.

»Obdvala jsem se toho, co pfijde, protoze béhem kampané mnohokrat prezentoval své zaméry
a byly to kroky, s nimiz naprosto nesouhlasim.” (Foto © pixabay.com.)
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Posilovéni nadéje jako jeden
z Gkold kazdého unitarského

spolecenstvi?

Kristyna Ledererova Kolajova

Nadéje... Podle kiestanské teologie, starovéké (sv. Pavel) i sttedovéké (Tomas Akvinsky),
patii mezi zakladni ctnosti, ale ty, které presahuji pfirozené vlastnosti ¢lovéka, jsou mu bo-
zim darem. At uz je toto pojeti pro nas dtilezité nebo ne, je zjevné, Ze nadéje ma s ctnostmi

vevs

definice by mohla znit: ,ocekavani dobrého” nebo ,dlvéra v dobré”. Kdybychom chtéli
formulaci o néco propracovanéjsi, pak je to ,hluboka vnitinisila, ktera nam pomaha nalézat

smér a smysl i v nejistych dobach a motivuje nas k odvaznéjsim krokam”.

ul

1 Anna Slezackova, Na prahu nového roku - s vdécnosti, nadéji a spolecné, 16. 12. 2024 [online], [cit. 28. 4. 2025].
Dostupné z: https://www.med.muni.cz/aktuality/na-prahu-noveho-roku-s-vdecnosti-nadeji-a-spolecne

Troufam si fict, ze tento postoj clovék obecné
ve svém Zivoté potrebuje stejné nezbytné
jako zdravy vzduch. Obejdeme se bez nich,
ale cosi podstatného chybi a z dlouhodobé
perspektivy bude nase télo i duse chfadnout.

Pro lidské byti neni podstatné, zda nadéji
fadit mezi ctnosti nebo ne, ani zabyvat se tim,
zda je nam déna jako bozsky dar ¢i je ndm
schopnost vnimani a prozivani nadéje prosté
darem vrozenym.Z mého hlediska je dilezité,

»~Nadéji pottebuji
mit a prozivat
stafi stejné jako
déti, muzi a Zeny
stejné jako lidé
citici se genderové
zafazeni jinak.”
(Foto

© pixabay.com.)

jak se stouto schopnosti (na)uc¢ime zachazet.
ProtoZe stejné jako kazda jind vioha se da velmi
dobfe rozvijet, anebo také opomijet. A zde
osobné spatfuji vyznamny ukol pro viechna
nase unitarska duchovni spolecenstvi: totiz
posilovat nadéji. V nds samych, stejné jako
v kazdém, kdo k ndm pfichazi.

Moznd to zni az pfiliS kategoricky, ale
ve svété, kde nyni Zijeme, v némz se mno-
ho lidi obejde bez Boha, zvlasté bez Boha



Posilovani nadéje jako jeden z tkoll kazdého unitarského spolecenstvi?

,Lidé v Nigérii,

Indii a Jihoafrické
republice pocitovali
¢i pocituji bozi
podporu a nadéji

z ni ¢erpanou
mnohem
intenzivnéji nez lidé
ve viech ostatnich
zemich.”

(Foto

© pixabay.com.)

v liberdlné nabozenském pojeti, je ¢im dal
tim méné dulezitych roli, které by zbyvaly
na nadbozenska spolecenstvi, jako je to nase.
A toto, totiz snaha pomahat béznym lidem
nalézat nadéji a tu péstovat, je role, kterou
v obcanské spolec¢nosti jako hlavni vnima
maloktera organizace, spolek, uskupeni. Jejich
cile, jakkoli uslechtilé a uzite¢né, jsou zpravidla
mnohem konkrétnéjsi. Kdo jiny nez liberalni
duchovni komunity by se mél ve véi vaznosti
a s opravdovym nasazenim vénovat hledani
nadéje, které zaroven neni spojovano s zadny-
mi dalSimi pfidanymi podminkami (napfiklad
uvérit v néco konkrétniho)?

Pro hledani a nalézani nadéje je totiz jed-
no, jaké kdo mame zajmy, kolik je ndm let,
jak bohati nebo chudi jsme a ¢im se v Zivoté
zabyvame. Nadéji potfebuji mit a proZivat stafi
stejné jako déti, muzi a Zeny stejné jako lidé
citici se genderové zafrazeni jinak. Bez nadéje
je zivot o mnoho prazdnéjsi, truchlivéjsi. Pro
mne je tedy nadéje spirituédInikvalitou Zivota
bez ohledu na to, v co pfesné véfim. Proto si
myslim, Ze déva velky smysl se s ni v nasich
spolecenstvich ucit dobfe zachdzet a umét ji
ucinné nabizet a ddvat druhym.

Lehko se fekne nebo pise a hire dél3, ze?
Ktomu, abychom uméli, pfipadné se ucili na-
déji davat, je nutné se nejprve zaméfit na to,
co nadéji vlastné lidé mini, z ¢eho ji dokazou
pro sebe brat.

Pred covidem a pak i b&hem néj se usku-
tecnil (a stale pokracuje, byt hodné vysledka
jejizzpracovanych a publikovanych) rozsahly

dlouhodoby mezinarodni vyzkumny projekt
s ndzvem Hope Barometer, koordinovany
$vycarskymivédciz Univerzity St. Gallen,? spo-
lupracujicimi s kolegy z celého svéta véetné
Ceskérepubliky. Celkem se vyzkumu ztcastnilo
tfindct zemi ze vSech obydlenych kontinentd.

Podle této studie se jevi, ze nadéje je
pro nas velmisilné zakotvena zejména v né-
sledujicich vécech: v prozivanych pozitiv-
nich emocich, ve spole¢enskych vztazich,
v ochoté pomahat druhym lidem a v ndbo-
Zenské vife?

Zvysledka, které jsou v podobé elektro-
nické publikace zroku 2018 a poté i v nava-
zujicich studiich volné dostupné ke stazeni

2 Vyzkum v projektu Hope Barometer byl zahajen

v roce 2009 a kazdoroc¢né jsou doplriovana nové data.
Przkum zacal ve Svycarsku a vzapéti byl rozsiten

o spolupraci s renomovanymi univerzitami v Australii,
Kolumbii, Ceské republice, Francii, Indii, Izraeli, Italii,
Nigérii, Polsku, Portugalsku, Spanélsku a Jizni Africe. Ve-
fejnost je v jeho ramci dotazovana ohledné ocekavani
do budoucna v rliznych oblastech, ohledné osobnich
nadéji, zdroji nadéje, hodnot, svétonazoru a nazirani
sebe sama. Zajimavy je i ddvod, ktery védce k tomuto
vyzkumu vedl. V publikaci uvadéji jako hlavni podnét
to, Ze se pozornost lidské spole¢nosti stale vic soustredi
na negativni stranky zivota. Jenze pokud se budeme
zamérovat hlavné na negativni stranky, budeme i cel-
kovy vyvoj vnimat negativné a v disledku se ocitneme
v nekoncici spirale, kterd dokaze neblaze ovlivnit celou
spole¢nost. Vyzkum nadéje by mohl prinést dlilezita
data pro hledani obratu.

3 Andreas M. Krafft, Pasqualina Perrig-Chiello

a Andreas M. Walker (eds.), Hope for a Good Life: Results
of the Hope-Barometer International Research Program.
USA: Springer 2018, s. 191.
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»~Nadéje prece znamend odpoutat se od

svého ja, od pfirozené ostychavosti anebo
zahledénosti do sebe, a rozhlédnout se kolem!
Nepotiebuje mne nékdo?” (Foto © pixabay.com.)

na internetu, mimo jiné vyplynuly zajimavé
informace pravé ohledné spirituality a reli-
giozity. Naptiklad to, Ze navzdory rozdildm
v Zivotni Urovni vykazovali obyvatelé dvou
zemi s vysokou mirou religiozity (oproti ostat-
nim do vyzkumu zatazenym), Jihoafrické
republiky a Polska, vyrazné vétsi miru vni-
mané nadéje nezlidé z jinych zemi. Ostatné
v oblasti ndbozenskych a duchovnich zdroja
nadéje vysledky vyzkumu ukazaly mezi na-
rody nejvyraznéjsi rozdily: Lidé v Nigérii,
Indii a Jihoafrické republice pocitovali ¢i
pocituji bozi podporu a nadéji z ni cerpa-
nou mnohem intenzivnéji nez lidé ve vsech
ostatnich zemich. Na opacné strané spektra
se pak ocitli zejména lidé ve Svycarsku, Cesku
a Spanélsku; ti vykazovali v tomto ohledu
nejnizéi skére* V kontextu ¢eského prostiedi
stoji za zminku je$té dalsi zjisténi: U¢astnici

4 Andreas M. Krafft, Pasqualina Perrig-Chiello

a Andreas M. Walker (eds.), Hope for a Good Life: Results
of the Hope-Barometer International Research Program.
USA: Springer 2018, s. 221.
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v Nigérii, Australii, Indii, Jihoafrické republice
a Izraeli vykazovali nejvyssi irovné obecné
vnimané nadéje, zatimco lidé ve §V)’/carsku,
Polsku, Spanélsku, Cesku a Itélii nejnizsi!®

Abychom ¢esky narod zminilii v pozitiv-
néjsim svétle, pak spole¢né se Svycary a Indy
cerpame nadéji v signifikantné vyssi mire
nez ostatni zafazené narody z pfijemnych
z4zitk( v ptirodé,® Zivime v sobé nadé&ji pro-
stfednictvim inspirativnich chvil stravenych
ve volné krajing, coz |ze také z urcitého uhlu
pohledu povaZovat za faktor Uzce souvisejici
se spiritualitou. NaboZenské zdroje viak
lidé v Ceské republice’ spojuji s vnimanim
nadéje nejméné ze viech sledovanych zemi.

Z tohoto podrobného a dlouhodobé-
ho vyzkumu se déa shrnout, ze posilovani
nadéje pro soucasného ¢lovéka muize byt
efektivné podporovano hlavné nékolika
nasledujicimi zplsoby:

- Socialnimi kontakty, vazbami, aktivitami
a mezilidskymi vztahy, jako je vzajemna
podpora a dialog.

- NabozZenskymia duchovnimizdroji a ak-
tivitami, jako je napfiklad vira v Boha,
modlitba, meditace.

5 Tamtéz.
6 Tamtéz, s.218.

7 Vtomto kontextu je pro nas také zajimavé, ze

do vyzkumu jsme byli zafazeni spolu s Polskem jako
dvé postkomunistické zemé, ale presto byly vysledky
velmi odlisné, a to podle autorti vyzkumu i kvali odlis-
nému pfistupu k religiozité. Podrobnéjsi data o ceském
prostredi Ize v této knize najit také ve studii: Alena
Slezackova, Carmel Cefai a Tomas Prosek, Psychosocial
Correlates and Predictors of Perceived Hope Across
Cultures: A Study of Czech and Maltese Contexts. In:
Andreas M. Krafft, Pasqualina Perrig-Chiello a And-
reas M. Walker (eds.), Hope for a good life: Results of the
Hope-Barometer International Research Program. USA:
Springer 2018, s. 165-197. Déle viz: Alena Slezackova,
Tomas Prosek, Tatiana Malatincova a Andreas M. Krafft,
Psychometrické vlastnosti ¢eské verze Skaly proziva-
né nadéje: Faktorova struktura a vnitfni konzistence,
Ceskoslovenskd psychologie 64, 2020, ¢. 3, s. 288-305;
Alena Slezackova, Tharina Guse a Tomas Prosek, The
Role of Perceived Hope in Harmony in Life among
Czech and South African Adults. In: Rabindra Kumar
Pradhan a Updesh Kumar (eds.), Emotion, Well-Being
and Resilience: Theoretical Perspectives and Practical
Applications. USA: Apple Academic Press 2021, s. 77-94.
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- Spocinutim a prodlévanim v pfirodé (bez
ohledu na to, zda je takovy pobyt spi$
aktivni nebo klidovy).

— A konecné také tim, Ze se ¢lovék uci spo-
Iéhat sdm na sebe, hledd zdroje a posileni
nadéje v tom, co sdm vytvori a dokéze,
véetné toho, co nezistné udéla pro druhé,
i vtom, jak pracuje na svém rlstu a rozvoji
véetné vzdélaniajakou citi ve svém Zivoté
miru svobody pro své sebeuréeni.?
Samoziejmé je nutné brat v ivahu specifika

a vyvoj jednotlivych kultur i viech nizsich

spolecensko-geografickych celkd, ale jako

zakladnifaktograficky podklad pro nasi praci
mohou byt vysledky tohoto rozsahlého pra-
zkumu dost uzite¢né.

Napfiklad v tom, ze své programy pro ¢leny
i vefejnost mizeme s jejich znalosti koncipovat
tak, aby zahrnovaly vice nez jednu ze sfér,
znichzlidé nadéji ¢erpaji. Uz proto, Ze z vysled-
kl je jednoznacné patrné, ze na cesky narod
Cista duchovnioblast nijak uc¢inné nefunguje!
To ovéem neznamena spiritualitu upozadit,
jen jeji pozitivni i¢inek mohou pro bézného
¢lovéka zajimaveé zvysit jesté jiné aspekty
do programu vlozené.

Vzdyt sam zakladni pilit aktivit nasich obci,
duchovnishromazdéni,vsobélatentné kombi-
nuje rovnou sféry dvé: duchovnisféru a social-
ni kontakty. Je ale na misté se ptat: vyuzivame
opravdu védomé a v co nejvyssi mite poten-
cial obou? Dokazeme nabizet shromazdéni,
ktera vedou k intenzivnimu duchovnimu
prozitku nadéje? Umime ji v nas zaroven
posilovat i praci s prostfedim a aktivitami,
které shromazdéni predchazeji (tésné nez
zacne) a také nasleduji po ném (prace se spo-
lec¢enstvim bezprostiedné po skonceni shro-
mazdéni)? V zdkladu je to pochopitelné prace
duchovniho, ale jeji velkou ¢ast rozhodné
nemuze odvadét sam, potiebuje soucinnost
idedlné vsech aktivnich ¢lend obce. Zase
se nabizi otazka: védi vichni tito aktivni ¢le-
nové, co je (¢i mize byt) jejich vyznamnou
pozitivni roli pfed shromazdénim, pfi ném

8 Andreas M. Krafft, Pasqualina Perrig-Chiello a An-
dreas M. Walker (eds.), Hope for a Good Life: Results of the
Hope-Barometer International Research Program. USA:
Springer 2018, s. 240.

i po ném, tak aby ziskavalo na pfidanych
hodnotach?

Ke spravnému pochopeni té role je tireba
také porozumét tomu, Ze to pro mne jako
¢lena neni ,povinnost”, ale vlastné ,radost”,
a jedna z cest, jak pro sebe z této ,prace”,
ztohoto zpUsobu pfinalezeni ke spolecenstvi
Cerpat nadéji.

Jak ¢asto v obcich ktomuto vedeme debaty
anebo pracovnidilny, workshopy? Dostate¢né
Casto, aby vsichni novi ¢lenové v ndvaznosti
na svij vstup do obce tomuto principu po-
rozuméli? Nebo spoléhdme na to, ze se to
nauci ,napodobou”, ze to nékde ,odkoukaji“?
A mame kde to spravné ,odkoukavat“?

Nedavno jsem byla na navstévé v jedné
obci, kterd neni mou matefskou. Na program
jsem pfisla s predstihem a vyjimecné jsem
neméla zadné pracovni povinnosti, byla to
navstéva pro potéchu. Zbylo mitedy dost ¢asu
na to divat se pred zac¢dtkem shromdazdéni
kolem a bylo to velmi prekvapivé (pfijemné
i nepfijemné) v mnoha ohledech. Méné pfi-
jemné bylo zjisténi, Ze vétsina dlouholetych
a aktivnich ¢lenq, ktefi se rozhodli ten den
pfijit, dorazila az tésné na zacatek shromaz-
déni (nebo dokonce po ném!). Naopak ti, co
ten den zavitali jako nové pfichozi, zpravidla
poprvé, a bylo jich tehdy okolo deseti véetné
rodiny s malymi détmi, dorazili s pohodInym
predstihem. To je ovsem prfedvidatelné a oce-
kavatelné: pokud jdete nékam poprvé, radéji
si nechate rezervu. A stalo se, Ze jsem tam
dlouhou dobu byla v podstaté sama (kromé
duchovniho), kdo si povidal s nové prichozi-
mi, nabizel ¢aj a kdvu, zabavu pro déti, nase
dalsi programy, pomoc s ko¢arkem, radu, kam
ho zaparkovat... Asi netfeba podotykat, Ze
jednoho ¢lovéka je na deset, kterym by tato
péce méla pfirozené nalezet, malo.

To pozitivni zjiSténi je, Ze tahle obec nyni
pfirozené roste: mozna ne v poctu ¢lend, ale
rozhodné v poctu zajimavych a milych lidi
zvenci, které pfritahne jeji duchovni shro-
mazdéni a vie, co je s nim bezprostiedné
provazané. Jsme na to ale dobfe pfipraveni?
Nepromeskdme nékteré podobné kiehké
chvilky potencialu rist jen kvali tomu, Ze ne-
dokézeme prirozené nabidnout ,nadéji“ hned
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v té prvni vyse zminéné kategorii — spolecen-
sky kontakt, mezilidské vztahy a vytvareni
prostiedi, kde se nové pfichozi neciti rozpacité
a tak trochu ztracené?

Pravda, je to jeden pfiklad, jenz mohl byt
vyjimkou z fadu, ktery jindy dobfe funguje.
A také vim, Ze s ¢asem po shromazdéni plos-
né pracujeme lépe. Ale spis si myslim (i na
zakladé opakovanych zazitk( a zkusenosti
z jinych obci i celounitaiskych akci), ze to
az tak velkd vyjimka neni. Vime jako fado-
vi ¢lenové, jak svou pritomnost a svQj Cas
pfed shromazdénim dobfe vyuzit pro druhé,
jak jim nabidnout nadéji (a Cerpat ji diky
tomu i pro sebe)?

Nebo je v nas stale zakofenéna spis predsta-
va, Ze tohle je prace pro duchovniho a ja, bézny
¢len, jsem spis jen ,konzument” o¢ekavajici,
co mi kdo d3; nikoli ten, kdo sam muze leccos
druhému nabidnout (laskavost, pomoc, ote-
vienou otazku, opravdovy zdjem, doprovaze-
ni, asistenci, kévu...). Nepfichdzim jako takovy
¢len-konzument pravé zde o jednu z moznosti
efektivniho posilovaninadéje - vsobéivdru-
hych? Nadéje pfece znamena odpoutat se od
svého j4, od pfirozené ostychavosti anebo
zahledénosti do sebe, a rozhlédnout se ko-
lem! Nepotiebuje mne nékdo? A pozor! Tohle
mohou Uc¢inné poskytovat druhym i ucastnici
po Zoomu! Pfed shromé&zdénim/programem
anebo po ném necekat plny servis pro sebe,
ale naopak nabidnout svUj zajem o druhé!

Idedlnim prototypem programu, ktery jiz
ve své podstaté kombinuje spiritualitu a lid-
skou potiebu byt slySen (a zaroven se udit na-
slouchat), to znamenad prohlubovat vzajemné
socialni vazby, jsou kruhy sdileni. Je jedno,
jakou z jejich rozmanitych forem pouzijeme
nebo pouzivame, je to dokonceiidedlni pro-
gram ,na délku”, tedy pro ty, ktefi se osobnich
setkani ucastnitnemohou.Z mého pohledu by
aktivni obec méla mit ve svém programovém
portfoliu alespon jednu formu skupinového
sdileni neustale jako nezbytny zaklad své ¢in-
nosti, pokud chce védomé ve svych ¢lenech
a pfiznivcich pfispivat k posilovani nadéje.

S tim Uzce souvisi i dalsi oblast, z niz
muzeme Cerpat nadéji: totiz to, co sami vy-
tvoifime a dokazeme, véetné toho, co nezistné
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udéldme pro druhé. Z pozice duchovniho
a vedeni obce to znamena védomé se sna-
Zit vytvaret takové programy a pfilezitosti,
do nichz mohou (maji) byt ostatni néjakym
zpUsobem aktivné zapojeni. Jinymi slovy: Ze
pfipravé, dostavaji moznost pfispét svou casti
do spole¢ného dila. Tohle nejde aplikovat
mechanicky na vsechny akce, spi$ bychom
mélidbat o to, aby jisty nezanedbatelny podil
ze vSech aktivit dané obce/skupiny do této
sféry pattil.

A zéroven to zase v Ceském prostredi skry-
va velkou vyzvu: naudit nas, ¢leny, Ze nase
misto ve spolecenstvi je pozitivné aktivni! To
znamend neosvojit si jen pravo vse kritizovat
(tondm jde dobfe!), ale mnohem intenzivnéji
se szit s tim, ze také mGzeme pomahat - vSude
tam, kde to obec potiebuje (nikoli tam, kde
se pro to svévolné rozhodnu). Prosté prace
pro spolecenstvi je tymova prace, vyzaduje
vedeni, dialog, zapojeni.

Dalsifaktor, ktery Ize promyslené vyuzivat
k prohloubeni pozitivniho vyznénivsech pro-
gramd, které duchovni spolecenstvi nabizi,
je pojeti mista: tedy v jakém prostredi se ten
ktery program kond. Pokud vysledky vyzkumu
vyznély tak, Ze nd$ ndrod obecné dokéze ucin-
néji nez jiné Cerpat nadéji z pobytu v pfirodé,
proc¢ to nevyuzit? Mnoho obci a skupin to uz
déld a z vlastni zkusenosti mohu potvrdit, ze
obdas zafadit venku vedené duchovni shro-
mazdéni jednak funguje skvéle pro ¢leny,
a jednak ma zajimavy potencidl pfitdhnout
nové navstévniky. (Dalsim divodem je jisté
i to, Ze se citi ,svobodnéjsi” v potencidlnim
zavazku: mohou se kdykoli vzdalit, odejit,
aniz by to bylo viem na ocich.)

Zaroven na akcich Akademie studenty
uc¢im i to, Ze se s pfirodou a jeji 1é¢ivou si-
lou povzbuzujici nadéji da pracovat i v in-
teriéru. Nendpadn4, idealné cird sklenénd
vazicka kvétin, jez pravé v pfirodé kvetou,
nebo i jen kytice z obycejnych travin, jeji
uklidnujici zelena barva a prosté bilé platno
pod nimi v prostoru shromazdéni dokazou
az neuvéritelné zlepsit pocity pfichozich.
(V tomto pfipadé zpravidla plati, ze méné
je vice. Nesnazit se tedy dekorovat, ale jen
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vnést ,to obycejné” z pfirody - a pfi tom uva-
zovat nad estetikou! A samozifejmé pozor
na alergie; i s tim se v3ak dé pracovat.) Po-
dobné mize fungovat nabidnuti ¢aje z Cerst-
vé shiranych sezonnich bylin v zavéru shro-
mazdéni nebo tésné po ném. Pro mnoho lidi
muze byt takto sdilend kolujici konvicka caje
presné tim akcentem, ktery evokuje a nasobi
uzdravujici schopnost pfirody i spoleenstvi
pro télo i dusi — a ndm se otevira zase jina
moznost, jak pracovat s nadéji...

To je jen ukdzka z nepfebernych moznos-
ti — abychom nezustali pouze u teoretického
pfemitani. Oviem smyslem tohoto textu neni
zpracovat néjaky prehled, tim bych vas jen
obirala o vasi vlastni tvirci praci! Smyslem je

Nas narod obecné
dokaze ucinnéji nez
jiné cerpat nadéji

z pobytu v pfirodé,
pro¢ to nevyuzit?
(Foto

© pixabay.com.)

povzbudit ve vas odhodlani a odvahu pra-
covat s nadéji védoméji, vice a intenzivnéji
nez dosud a mit toto téma na mysli pokazdé,
kdyz se zamyslime nad jednorazovym napa-
dem na novou unitaiskou akci, nebo i ucelené
nad planem programu pro novou sezonu Ci
pojetim nadchazejiciho liturgického roku.
Abychom vsim, co déldme jako unitaiska spo-
lecenstvi, zkratka dokazali za vSech okolnosti
Jpritakat Zivotu”, jak to krasné vystihl Viktor
Frankl’

9 Viktor Emanuel Frankl, A presto fici zivotu ano (Praha:
Karmelitanské nakladatelstvi 2018) , Clovék hleda
smysl: Uvod do logoterapie (Praha: Psychoanalytické
nakladatelstvi Jifi Kocourek 1994), pfipadné dalsi knihy
stejného autora.
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CESKE UNITARSTVI

Spiritualita, zvirata a nase

odpovédnost

Rozhovor s Vlastimilem Krejc¢im

Teplicka unitaiska obec se rozhodla pomahat starym a nemocnym zvifatiim, ktera by jinak
v Utulcich jen téZko hledala novy domov. Tato iniciativa vychazi z hlubokého pfesvédéeni,
Ze soucit a odpovédnost za druhé - véetné zvirat - jsou nedilnou souéasti unitaiskych
hodnot. Inspiraci jim byl také projekt Unitarian Universalist Animal Ministry, ktery spojuje
spiritualitu s péci o Zivotni prostredi a ochranu prav zvirat. Jaké vyzvy tato cesta prinesla?
A co se ¢lenové teplické komunity diky své ,zvifeci misii” naucili? Pro Tviirci Zivot odpovidal

Rev. Vlastik Krejci.

Co teplickou unitaiskou obec privedlo
k myslence pomahat pravé starym

a nemocnym zvifatiim? Byl to néjaky
konkrétni p¥ibéh, zkusenost, nebo spis
dlouhodobé presvédceni?

Unitéarské principy to docela jasné zminuji.
Odpovéd je spi$ dlouhodobé presvédceni.

»~Jméno Vincent od nas dostal, protoze mu

nékdo usttihl Spicku ucha.”
(Vsechny fotografie z archivu OUT.)

Vétsinou chce kazdy malé roztomilé kotat-
ko nebo sténétko. Ale kdo si vezme z Gtulku
nemocné staré zvife? My se v ramci moznosti
snazime alespon par takovym poskytnout hez-
ké a dastojné doziti.

Inspirovali jste se skupinou Unitarian
Universalist Animal Ministry, ktera

se vénuje ochrané prav zvirat, podpoie
soucitného zachazeni se vSemi zivymi
bytostmi a propojeni spirituality

s odpovédnosti za zZivotni prostiedi. Kdyz
jste se s timto pristupem setkali poprvé,
co vas na ném nejvic oslovilo? A jak

se vam ho podafrilo pretvofit do podoby,
ktera dava smysl v ceském prostiedi?

Jak jsem uz fikal, jde v podstaté o unitarské
principy. Nejde o Ceské prostredi. To, co jsem
zminil, plati vSude. Co se tyce Zivotniho prostre-
di, mGzeme mit rlizné pfistupy. Nékdo cistiles
od odpadku, nékdo propaguje tfidény odpad,
nékdo nakupy do vlastnich nddob... Najdete
spoustu dalich moZnosti, jak to jde délat. My
jsme ,zviteci” narod. Cesi jsou prosté pejskafi
a kocici panicci (nejen). Je to oblast, ktera
se sama nabizi, protoze tento fakt je sice fajn,
ale nese s sebou situace jako: Babicka zemfrela,
co s jejim starym psem; my jsme alergici, tak Sup
do utulku. Stéhujeme se a uz nemame penize
na naseho starého psa, Sup do utulku. A tak.
Ale my si myslime, Ze i takové zvife si zaslouzi
dozit v hezkém prostiedi s veterinarni péci.
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Péce o opusténa zvirata neni jen o lasce,
alei o velké zodpovédnosti. Jaké nejvétsi
vyzvy na teplické unitare ¢ekaly nebo
cekaji? A co vas naopak mile pfekvapilo?
Samoziejmé je daleko jednodussi prosté posi-
lat penize pfimo utulku. Ale ty jsou pfeplnéné
a potiebuji ulevit. Na druhou stranu - starat
se 0 psa nebo kocku je samo o sobé zodpo-
védnost, ale kdyz se bude jednat o néjakym
zpUsobem postizené nebo prestarlé zvire, je to
Spoustu véci prosté obétujete, ale vyzva je
nékdy i sehnat kvalitniho veterinare. Nékteré
kliniky jsou prosté ,na kseft”. Nékteré nikoli, ale

Kocka Lucy sice
vibec nevidi, ale

po byté se pohybuje
tak, Ze mate
pochyby, jestli je to
pravda.

nemaji treba potfebné vybaveni.Znamena to
hledat. Nema to fesenitypu —nasli jsme kliniku
ajeto. Specificky problém vyzaduje specifické
feSeni, a kdyz chcete dat zvifeti kvalitni péci,
musite hledat. A mile vas pfekvapi, kdyz néco
dopadne dobfe.

Jak si pfedstavujete, Ze by vas projekt
mohl ovlivnit vnimani unitafstvi
navenek? Co byste chtéli, aby si lidé
spojili s unitafskou komunitou, kdyz

se o této iniciativé dozvédi?

Unitafi by neméli délat véci jen proto, aby
navenek vypadali dobfte (smich). Hlavné by

s,
L

3 S
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mélo byt vidét, Ze ndm zaleZi na Zivotnim pro-
stfedia naZivoté jako takovém. V¢etné starych
a opusténych zvirat.

Kazdé zvife ma svij pfibéh a osud. Je
néjaké, které vam obzvlast utkvélo

v paméti? Takové, které vas dojima nebo
vas néco naucilo?

VSechna by stéla za zminku, ale uvedu jako
pfiklad Vincenta. Jorksir neurcitelného stafi, ale
stary podle odhadu veterindre tfinact let, kdyz
jsme ho z Gtulku privezli. Jméno Vincent od nds
dostal, protoZze mu nékdo ustfihl Spi¢ku ucha.
Taky mél pofezany jazyk, ulomenou spodni

»~Bowie byl na za¢atku agresivni, ted'je mazlik.”

CESKE UNITARSTVI

Celist, ze které mu zbyl jen maly pahyl, zuby
samoziejmé zadné. Polomrtvého ho pfinesli
strdznici do utulku. Ten poskytl prvotni péci
veterinare, aby ho zachranil. Prolezly nemocemi
a nadory, skiipnutd trachea, takze opravdu
$patné dychal. Bylo toho hodné, a kdyz jsme
ho prebirali, fekli ndm, Ze to je tak na tyden.

No a je s ndmi uz tfi roky! Ui mu zarost-
ly ochlupenim, takze neni vidét, pro¢ dostal
své jméno. Ale viechny ostatni hendikepy
samoziejmé ma, takze to znamena péci dva-
cet ¢tyfi hodin sedm dnU v tydnu. Jakmile
se trochu otfepal, zacal projevovat typickou
povahu jorksira - v okoli mu fikaji Serif. VSechno
musi byt ted’ hned (smich), na kole se nejezdi,
na ulici se nekoufi, a tenhle obrovsky pes tu
taky nema co délat - takZe milého Vincenta
seberete ze zemé a odchazite, protoze pro-
tivnik, kdyby chtél, tak ho samozfejmé zabije
jednim mavnutim packy. Jenze jorksirové uz
jsou takovi. Po stékani se mu tak zle dycha, ze
mate pocit, Ze se udusi. Ale zatim je tu a miluje
jidlo, zvlast kdyz je k vecefi kufe... On prosté
vlbec neresi, Ze je jeho télesna schranka tak
zubozena. Zije svUj pfibéh naplno.

Jesté bych mohl zminit Lucy. Ko¢ka neur-
¢itého véku. Tu k ndm pfivezli ze Slovenska,
z Utulku, ktery je kousek od hranic s Ukrajinou.
Ale byl preplnény, a hlavné pouze pro psy,
takze kdyz vezli par pst do Cech, vzali jik nam.
Kompletné slepd, po dvou neupfesnénych
,nehodach”, jedno oko nema viibec a druhé
je odpojené. Sice vibec nevidi, ale po byté
se pohybuje tak, Ze méte pochyby, jestli je to
pravda... Byt si zmapovala velmi rychle a po-
zna, jestli jsou dvefe oteviené, zaviené nebo
pfiviené. Pfreskupovani ndbytku pozna, nikdy
se o nic neprasti. Ma svoje ,radary”. Je stras-
né zvédava, takzZe ji najdete, jak se prochazi
po hrané vany, jakoby nic.

To jsou ucitelé k nezaplaceni...

Jak vlastné vypada bézny den v této
»zviteci misii”? Co vSechno péce o tato
zvifata obnasi?

Nikdy to nekon¢i. Ani v noci. Vzdy nékdo
néco potiebuje. Napfiklad Vincent ve tfi
rdno potiebuje ven, je stary anemocny a ne-
vydrzido rdnas vencenim. Kocoufi a kocka
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zase potiebuji Cistit jejich ,pisek” obvykle
brzyrano, jinak trpi nebo ,to udélaji“ nékde
jinde, kdyz uz to nevydrzi. Je to neustaly
proud uddlosti, ktery nema standardni
denni rutinu, prosté zachranujete situaci,
tak jak prijde. Kromé lékl, samoziejme,
ty se podavaji podle pfedpisu veterinafre.

Vztah ke zvifatim ledacos vypovida

o nasem vztahu k lidem a svétu
obecné. Zménil tebe osobné nebo
cleny vasi obce tento projekt néjakym
zpusobem?

Ne, jsme pofdad stejni blazni (smich). Oni
se méni! Bowie byl na za¢atku agresivni,
ted je mazlik. Stfihani drapkd na zacatku
byl boj, ted prosté vrni.

Ale jistéze i vas to zméni. Prostredi,
ve kterém se pohybujete, vas formuje.
A zvitata napfiklad nemaji koncept ¢asu
stejny jako lidé. Nékdy mi pfipada, ze my
lidé jsme se zavieli do nasich mentdlnich
krabi¢ek - kalendér, hodiny —, myslime bud’
na budoucnost — kam jesté musim zajit, co
budu muset udélat —, nebo na minulost - co
jsem nestihnul... Pes nebo kocka také maji
,hodiny”, ale jsou vic v pfitomnosti.

Pokud by nékdo jiny chtél v podobném
duchu néco rozjet, co byste mu
poradili? Tfreba néco, co jste

na zacatku vy sami nevédéli...

Pokud se bude jednat o formu, jakou prak-
tikujeme my, tedy o péci v domacnosti, at
uz ve vlastnictvi nebo ve formé docasné
péce, abyste ulevili preplnénym utulkdm,
pfipravte sihodné ¢asu a dost penéz. Bud-
te pripraveni na emocné naro¢na obdobi.
Hodné se o tématice péce o zvifata musite
naucit.

Ujasnéte si, jestli opravdu chcete obéto-
vat svQj Cas. V¢etné faktu, ze se prosté nemu-
Zetevzimé vydat natyden nalyZe a nechat
své svéfence napospas. Jsou velmi fixovani
na konkrétni osobu. Psi vic nez kocky, ale
i ty to maji. Nemuzete je vzit s sebou; zrovna
kocky to nesnasi. Zapomerite na youtubova
videa, kde lidé cestuji s ko¢kou tfeba po mofi
na malém ¢lunu. To jsou supervyjimky, ni-

koli standard. Ja taky neubéhnu sto metr(
pod deset vtefin, vy ano?

A tak to je. Je to zavazek vUci konkrét-
ni bytosti. Bytosti, kterd velmi ¢asto navic
zazila tyrani nebo ztratu davéry v ¢lovéka.
Vy jim poskytnete péci, ¢as a energii. A oni
jsou sice stafi a nemocni, ale Stastni.

Animal Ministry je iniciativa inspirovana
unitdiskymi a univerzalistickymi hodno-
tami, kterd propojuje spiritualitu s péci
o zvitata a Zivotni prostredi. Jejim cilem
je podpora soucitu, etického zachazeni
se zvifaty a odpovédnosti za jejich blaho.
Vénuje se ochrané zvitat, podpofe adop-
ci, vzdélavani o etickém pfistupu ke vsem
bytostem a také prosazovani udrzitelnych
zivotnich principd. Tato sluzba ukazuje, ze
respekt k Zivotu v jakékoli podobé je neod-
délitelnou soucasti duchovni cesty.

Rozhovor vedla Katefina Héferovd.

{ "

Miko slavi neuvéritelnych 20 let.
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Odkud jsi?

Jarmila Ploténa

CESKE UNITARSTVI

Obcas nékdo fekne tieba ,,dobrodruzstvi jako Brno” nebo také treba ,ostuda jako Brno*,
z ¢ehoz je mozno usuzovat ze Briané povazuji svoje mésto za velké. Jeho velikost je sice
relativni, jisté vsak je, Ze jednotlivé méstské casti jsou velmi rozmanité. Zcela jina atmo-
sféra je napriklad v Zabovieskach, zcela jiné jsou Zidenice nebo Komarov a tplné jina je

napfiklad ponékud odlehla Lisen.

svétové valky.” (Fotografie pfevzata zcommons.wikimedia.org.)

Loni v lété dostal jeden nas ¢len napad po-
zvat brnénskou obec do mista svého bydlisté,
do Masarykovy Ctvrti, a povypravét pohnutou
historii této stylové, reprezentativni méstské
casti, kde témér kazdy dim pamatuje néko-
ho vyznamného z oblasti kultury, védy nebo
i politiky.

Byla tzv. okurkova sezéna, kdy v sélajicim
centru mésta malokdo hledal svoje $tésti. Po-
dle toho vypadala i ndvitévnost nasich shro-
mazdéni.Napad spolecné tematické vychazky
byl tedy ldkavy a ihned vzbudil zdjem. Jeden

z Ucastnikd dorazil na sraz az ze svého pracov-
niho pobytu na Sumavé.

Téma vychazky se pfimo nabizelo. Masa-
rykova ctvrt, proslula secesni a funkcionalis-
tickou architekturou, byla domovem mnoha
osobnosti poc¢atku minulého stoleti, prvni re-
publiky, i d&jistém tragickych udalostiza druhé
svétové valky.

Cesta z centra do Masarykovy Ctvrti nas
vedla Jaselskou ulici s vyraznou secesni bu-
dovou Vesny od architekta Antonina Pfeiffera
z roku 1900, pavodné div¢i skoly s penzio-
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natem, ktera byla pocatkem 20. stoleti cen-
trem Ceského kulturniho Zivota Brna. Nadéji
pro novou dobu symbolizuje nadherny reliéf
s postavou andéla svétla od J. V. Pekérka. Byl
slunec¢ny den, tu krasu jsme fotili. Dale cesta
vedla kolem domu s pamétni deskou pfipo-
minajici brnénsky pobyt Karla Capka a kolem
dalSich pamétnych budov.

Brzy nas pfivitala Masarykova ¢tvrt svymi
vystavnymivilami a lesnimi péSinkami. Dostalo
se nam nejen zasvéceného vykladu o mnohdy
pohnutych osudech zdejsich obyvatel, ale
i krdtkého destiku a vzapétivyrazné duhy. Ge-
nius loci mista nas, ztiSené poutniky, vlidné pfi-
jal. Setmélo se a my stéle okouzlené prochézeli
misty, ktera pozornym navstévnikim vydavala
svoje tajemstvi. PGvodni plan ukoncit vychazku
navstévou ¢ajovny se uz neuskutecnil. Vraceli
jsme se v3ak (a vice slov nebylo potfeba) uz
s predsevzetim i dalSich nasich ¢len( se optat
,Odkud jsi?“av podobném duchu pokracovat.

V z&fi jsme se ,Odkud jsi?” zeptali sestry
Vérky a nasi pfiznivkyné Aleny.

Obé jsou z od centra Brna vzdalenéjsi mést-
ské casti, LiSné. Takze koncem zéfi byla Lisen
Témér ze sutin
zachranény barokni
zamek Belcredi.
(Fotografie pfevzata
Z commons.
wikimedia.org.)

v hlavni roli. Vérka zajistila prohlidku a za-
svéceny vyklad o historii tamniho pozdné
romanského kostela svatého Jilji a diky jeji
kamaradce, kterd se zna s rodinou Belcredi,
jsme byli pfijati majitelem téméf ze sutin za-
chrdnéného barokniho zamku. Od PhDr. Lud-
vika Belcrediho, archeologa, pfislusnika jiz
sedmé generace plvodné italského rodu
Belcredi, kterd Zije na Moravé, se ndm dosta-
lo zasvéceného vykladu. Jiz na nadvofi nas
upozornil na vyznam rodového hesla, které
vita ndvstévniky zdaleka viditelnym népisem
na pracelizamku: ET ADOMINO FACTUM EST
ISTUD (doslova ,od Pana ucinéno jest toto”),
coz je podle néj tieba chapat obecnéji jako
,vsechno ¢ini Bah*.

| pfes ponékud chladné pocasi, pozname-
nané nedavnymidlouhotrvajicimilijaky, se vy-
chézky Ucastnili jak nasi clenové a pfiznivci, tak
i néktefi obcané Lisné. Vétsina ucastnikd s ndmi
pak povecefela v Utulné zamecké restauraci.
Nékolik z nds si zakoupilo i reprezentativni pub-
likaci o historii LiSné a jejich obyvatel. | poté, co
nase setkani skoncilo, nam obsah hesla rodu
Belcredi zlistal v paméti.

Et a Domino % factomeslistd
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V fijnu byla v hlavni roli méstska ¢ast zcela
odlisné historie i atmosféry, totiz ZabovFesky.
Do této krasné méstské ¢asti nas pozvali Mi-
chaela, Petr, Anicka a Honza. Zatimco Lisen
pfipomind mensiobecs centrem zivota kolem
starobylého kostela na ndmésti a nedalekého
zémku s rozlehlym parkem, Zaboviesky jsou
dnes jiz typicka méstska ¢ast s vystavnou se-
cesni architekturou, zndma zejména Jurkovi-
¢ovou vilou z roku 1906 na Upati brnénského
Wilsonova lesa.

Vzhledem k tomu, Ze fotime predevsim
secesni pamatky, symboly a motivy, zacali

jsme nad Burianovym ndméstim pfed budovou
U zlaté zaby, postavenou kolem roku 1908,
mistem, knémuz se vaze i ¢dst mého osobniho
pfibéhu. Nase cesta vedla dal az k Détskému
domovu Dagmar, ktery vznikl ziniciativy autora
Lisky Bystrousky Rudolfa Tésnohlidka. Podle
danského prikladu podpofil pocatek tradice Va-
nocnich stromt republiky za ucelem prispivat
socialné znevyhodnénym. Pravé z vynosu sbi-
rek u stromu republiky zacala roku 1928 stavba
détského domova. Byl nazvan podle dcery
Premysla Otakara |., pozdéjsi danské kralovny
Dagmar, proslulé svou dobrocinnosti.
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Zabovfesky oplyvaji tolika pamétihodnostmi,
ze jsme k Jurkovi¢ové vile dorazili az pfi setmé-
ni. Spole¢né posezeni a vecefi jsme pak méli
v tamni restauraci Rosnicka. Téméf se méam
nechtélo se rozejit. Na vlahy podvecer a pospo-
litou atmosféru radi vzpominame.

Na listopad jsme ptvodné vychazku ,,Odkud
jsi?“ neplanovali pro chladné pocasi, které tolik
neldkd k nasim pomalym poutnickym cestdm
a pozornym zastavkam u pamétihodnosti. Do-
stalo se nam v3ak pozvani od jednoho naseho
pfiznivce s ndvrhem, Ze v ,hlavniroli” by tento-
krdt mohlo byt pfimo centrum Brna, kde je jed-
nak ponékud tepleji, ajednak bychom tentokrat
neprochézeli celou lokalitou, ale byli bychom
pozvani do interiéru ohrozeného sakralniho
prostoru, totiz plisobenim ¢asu a dalsich vlivQ
,zranéného” barokniho kostela Mafi Magdaleny.
Kostel se nachazi na rohu Masarykovy a Frantis-
kanské ulice, tedy na jednom z nejrusnéjsich mist
Brna, kde se mélokdo ve spéchu bézného déni
zastavi. Malokdo si také uvédomi, ze na misté
kostela byla plivodni zidovska zastavba a syna-
goga, ktera byla po obsazenizidovské Ctvrti pre-
ménéna na kostel zasvéceny Mafi Magdaléné.
V poloviné sedmndctého stoleti na tomto misté

]

wy

vznikl frantiskansky klaster a barokni chram. Ten-
to chrdm je v soucasnosti poskozen viditelnymi
trhlinamive zdech a zfejmé ¢ekd na rekonstrukci.
Mohutné vydrevy oltéiniho prostoru svédci
ozavaznosti stavu pamatky. Obraz Mafi Magda-
Iény byl zhlavniho oltare pfenesen najiné misto
vlodikostelaaikona Krista pfipomind, Ze chram
aktudlné neslouzi jen pro tcely katolické cirkve.
Letécky s ndpisem ,Zranény kostel” seznamuji
s historii a vybizeji ke sbirce na pomoc pfi nutné
nakladné rekonstrukci. Po zasvéceném vykladu
jsme si mohli prohlédnout i pfilehlé prostory,
které rovnéz vyzaduji nélezitou opravu. Do
rusnych ulic, kudy proudily davy lidi na pravé
zacinajici vanocnitrhy, jsme vychazeli ponékud
ztiseni. Uvédomovali jsme si pomijivost vieho
hmotného plsobenim nelprosného plynuti
Casu, ale také state¢nost odhodlanitomuto jevu
néjakym zplsobem celit a snaZit se zachrario-
vat, co se da. Vecer jsme ukonili spolecnym
posezenim v ¢ajovné stim, Ze v jarnich mésicich
opét nékoho oslovime otazkou ,Odkud jsi?*.
Vzdyt nejsme na své duchovni cesté nikterak
oddéleni od krajiny nasich Zivotnich pfibéhd,
vzdyt atmosféra lokality, kterou povazujeme
zasv(jdomov, je nedilnou soucastinas samych.

v

Jurkoviéova vila v brnénskych Zabovieskach. (Fotografie pfevzata z commons.wikimedia.org.)
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Unitéarské Kridleni
Petr Samojsky

Vroce 1995 jsem se Ucastnil cyklistické vypravy z Bostonu do Spokane, kde se konal sném
americkych unitait. Po spiSe absurdnich dojmech ztehdejsich ¢eskych unitaiskych snémt
jsem tam byl doslova u vytrzeni: dokonale pfipraveny program, tizasna nalada, nékolik tisic
lidi jako jedno spolecenstvi. S kamarady z vypravy jsme se zapojili do vec¢erniho programu
mladeze, kde se po kratkém tvodu zhaslo amy jsme zacali zpivat: ,Gathered here in the mys-
tery of the hour, gathered here in one strong body, gathered here in the struggle and the
power, spirit, draw near.”’ Dodnes mam v paméti zivy otisk té chvile! Spoleéné zpivani, kdy
nékdo sedél, jiny chodil, dalsi tancili; jen jedna melodie, jeden nepfilis dlouhy text, porad
dal a dokola. Program byl slozeny z rGznych véci, ale tahle pisen jej cely provazela. To bylo
poprvé, kdy jsem se setkal s tim, ¢emu se fika ¢ant.

1 Tuto pisen zname dnes ze zpévniku Sdileni svétla jako ¢. 166, Pojdte sem.

Ve zpévniku Cestou svétla uz nékteré byly zafazeny a ted zrovna vychazi nova sbirka, ktera
obsahuje uz jen ¢anty samotné.” (Vsechny fotografie jsou z archivu autora.)

Samoziejmé jsem jako nadseny jogin, jimzjsem
tehdy byl, znal mantrovani, dZzapovani a po-
dobné techniky, takze forma kratkého textu
v chytlavé melodii opakovana stale dokola mi
byla zndma —ale tohle bylo néco trochu jiného.
Textu jsem rozumél, a byl stejné nosny jako
melodie. Navic jsem se s tim mohl identifikovat
jako unitar, bez pocitu, Ze se ,napojuji“ na jiné
tradice, ato bylo pro mne také dulezité. Po tom-

hle zazitku jsem zacal hledat dalsi podobné
pisné, ale neméljsem moc Stésti. Nékteré, jako
napfiklad Be Ye Lamps Unto Yourselves, kterd
pochdzi z tradice buddhistickych théravado-
vych zpéva,” uz byly spis jako bézné pisné, jen
s exotickym naddechem.

2 Vnasem zpévniku je to ¢. 013, Budte lampou jedni
druhym.
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V prabéhu let mi tento plvodni zazitek
v paméti prevrstvily dalsi véci, ale zlistalo zauje-
ti pro ¢anty. Postupné jsem si shromazdoval
naméty a motivy, melodie, rytmy i celé pis-
né, dozvidal jsem se i o dalsich lidech s po-
dobnym zdjmem, ktefi se zabyvali napfiklad
Ceskymi Canty, tedy jejich zpivanim v ceském
jazyce.V soucasné dobé mUlzeme najit ,ceské
cantovani” uzpomérné snadno v riiznych po-
dobach na koncertech v ¢ajovnach, na rGznych
festivalech a podobné. Pokrocily také prace
na ¢antech, které bychom mohli oznacit jako
unitarské - protoze tak ¢i onak vychdzejiz nase-
ho étosu. Ve zpévniku Cestou svétla uz nékteré
byly zafazeny a ted'zrovna vychazi nové sbirka,
kterd obsahuje uz jen ¢anty samotné.

Néazev soucasné sbirky cantu je Kridlenf; tak
se jmenoval prvni uceleny program, jenz byl

&

na zpivani unitaiskych cantt zaméreny. Zacali
jsme ho roku 2013 v prazské Unitarii, schazeli
jsme se dvakrat do mésice a zkouseli si rlizna
pojeti programu postaveného na zpivani cantd.

Ve zpévniku je pres devadesat pisni, coz je
rozsah, kdy je mozné snadno projit a vyzkouset
vsechny a dat jim tak pfilezitost oZivit nase
shromazdéni a rdzné doplnkové programy.
Vybér byl nelehky, protoze vzhledem k ome-
zenému poctu stran a celkovému pojeti jsme
zahrnuli jen takové pisné, které byly skute¢né
unitarské, to znamena, ze byly od autor(i z nasi
tradice.

Nékdo by mohl namitnout, Ze jako hudebni
formajsou canty vlastné v nasi tradici pomérné
nové, a proto je lépe byt k jejich zafazovani
do liturgie shromazdéni ostrazity. Oviem tady
jsme uz v oblasti velmi Siroké a soucasné spe-

) e

Canty v tomto smyslu jsou prosté a jednoduché a zvladne je zpivat kazdy, protoze nakonec staéi

je i pouze odfikavat.

71



72

cifické, totiz u vyvoje liturgické hudby - jak ta
sev nasitradici proménovala. Ktomu doporu-
Cuji predist si tvod a hlavné edi¢ni poznamku
ve zpévniku Sdileni svétla, kde je toto téma
pomérné obsahle zpracovano.

Stejné jako se vyviji unitarské shromazdeéni,
vyviji seijeho jednotlivé prvky, a to se tyka roz-
hodnéizpévu.Proto dnesjasné vnimame rozdil
mezi zpévem pisni pfejatych z Zenevského
Zaltare, mezi klasickymi ,&apkovkami”, pisnémi
preloZzenymi od zahrani¢nich unitai,’ ceskymi
unitarskyminové slozenymianebo pravé ¢anty.

Samoziejmé shromazdéni, které duchovni
pro svou obec pfipravi citlivym kombinova-
nim rdznych typU pisni, pak dava bohatsi
moznosti proZzitku. Nékolik let pouzivani uni-
tafskych cantl pti shromazdénich v nasich
obcich uz ukazalo, ze je to uzite¢ny zdroj. Je
to tim, Ze oproti klasickym pisnim, kde je pfi-
béh nebo poselstvirelativné slozité rozvijené
zpravidla ve tfech az péti slokach,” u ¢antd

3 Pfi kompletaci zpévniku Sdileni svétla jsme béhem
mnoha let prace prosli prakticky viechny dostupné
zpévniky zahrani¢nich unitara a prevzali takové pisné,
které svym zpUsobem riizné unitaiské tradice ve svété
reprezentuji.

4 Prikladem muze byt ¢. 042, Hovoiim zas k tobé, Vé¢-
ny, kde se v pribéhu péti pomérné dlouhych slok rozviji
popis ,rozhovoru” s Bohem pfi vyjmenovani rliznych
slozitosti, které takovy zplisob souznéni doprovazeji. Ta-
kova pisen nabizi skvély podnét k pfemysleni bohatosti
myslenek a pojmd, ¢ili je to svym zptsobem protiklad
toho, o co jde v ¢antech. Dalsim pfikladem je piser
Lasko, ty nejsilnéjsi silo, ¢. 112 a 113, coz je jeden namét
ve dvou podobdch: zatimco 112 je rozvinuty pfibéh tim
zajimavéjsi, jak autor Josef Musil pracoval s prolinanim
slok (bohuzel doslo v sazbé zpévniku k chybé, treti

a Ctvrta sloka jsou prehozeny), u 113 mame jen plvodni
zakladni text ¢antu.

CESKE UNITARSTVI

je obsah minimalisticky. Pfikladem muze
byt nejkratsi ¢ant, ktery spocivd v souslovi
,Dychdm, dékuji” anebo dvouvétny: ,Las-
ko, ty nejsilnéjsi silo, prostup mou celou
bytosti. Ved mne, at konam dobré dilo
v pevné a vlidné radosti.” — A to je vie.
Oproti béznym pisnim se tady text opakuje
stale dokola, takze k nam skute¢né doléha,
muzeme jej procitit hloubéji a melodie
a rytmus toto podporuiji.

Pocity, které jsem mél pred lety pfi se-
tkani se zpivanim ¢antd, byly podlozeny
specifickou formou, jiz se canty vyznacuiji.
Zatimco zpivani ze spolec¢enského Zivota
stale vice mizi, zpév pisni ndbozenskych
se stava kuriozitou. Ovsem canty v tom-
to smyslu jsou na pomezi - jsou prosté
a jednoduché a zvladne je zpivat kazdy,
protoze nakonec stadi je i pouze odiikavat.
Dospivajicim i détem jsou srozumitelnéj-
si, dokazi se s obsahem snaze ztotoznit,
a to tim spis, kdyz se pfi praci napfiklad
se skupinou déti ¢anty vyberou pfimo
pro dany ucel.

V soucasné dobé jsou uz viechny nové
pisné s notaci a akordickymi doprovody
k dispozici naintranetu. Najdete tam také
nahrévky (zatim jen pracovni, které mohou
pomoci pfinacviku). Necht ndm tedy jsou
nové pisné v nasich obcich obohacenim!
A kdyz se s nimi setkate, minimalné na-
pfiklad na nasich snémech, kde uz jsou
pravidelné zafazovany jako zvIastni shro-
mazdéni ,beze slov”, uzijte si je; mozna
ve vas vyvolaji podobné pocity, jako jsem
mél ja kdysi — a tfeba ve vas vzbudi tolik
potfebnou inspiraci k tvar¢imu zivotu!



Vsichni mame své misto ve svété: Rozhovor s Esther Wanjiru Mukera

Vsichni mdme své misto ve svéteé

Rozhovor s Esther Wanjiru Mukera o sile
unitaiské viry v Africe i globalnim spojovani
komunit

Esther Wanjiru Mukera se poprvé setkala s unitaistvim v dobé pandemie. Dnes jako facili-
tatorka globalni sité U/U Global Network propojuje unitarské a univerzalistické komunity
napfi¢ kontinenty. Mluvi o vyzvach i nadéjich africkych sbor@, vyznamu duchovniho pfijeti
a o tom, jak hluboky soucit a otevienost mohou ménit svét.

Esther Wanjiru
Mukera, facilitatorka
globdlni sité

U/U Global Network.

(Fotografie z archivu

Esther Wanjiru

Mukera.)

Muzete prosim popsat, co viastné Jako facilitatorka této globalni sité podporuiji
obnasi vase funkce facilitatorky spolecenstvi unitafskych a univerzalistickych
systému U/U Global Network? Za co komunit, organizaci a jednotlivcl po celém
vSechno nesete odpovédnost a jaké svété. Komunit, které usiluji o mezinarodni

mate do budoucna v této funkci cile? komunikaci. Tato sit se zaméruje na spolu-
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praci, propojovani a posilovani vzdjemnych
vztahd. Jeji sméfovanivychaziz riznorodych
potfeb viech ztcastnénych komunit.
Cinnost sité vede globalni skupina dobro-
volnych lidr(i — Leadership and Design Team
(LDT) —, ktera do svého rozhodovani védomeé
zapojuje sebereflexi a zpétnou vazbu. Mym
cilem jako facilitatorky je pomahat naplriovat
vizi této globalni sité a pfispivat k jejimu rozvoji.

Jaké strategie a iniciativy planujete
zavést pro posileni spoluprace mezi
unitaiskymi komunitami na globalni
urovni?

Chci aktivné podporovat propojovani jed-
notlivcl i komunit, povzbuzovat je k ucasti
a zapojovat je do prace globalni sité. Dle-
zitym krokem je také rozvijeni komunikace
mezi komunitami, coZ povazuji za zdsadni
prvek prohlubovani spolupréce.

Jaké vyhody by pftineslo silnéjsi
propojeni komunit napfti¢ kontinenty?
Uz3i spoluprace by ndm umoznila vzajemné
se ucit z nasich zkusenosti, posilovat soli-
daritu a spole¢né zesilit nas vliv ve svété.

Jaka byla vase osobni cesta k unitarstvi?
Co vas na této vifre nejvice oslovilo a jak
ovlivnila vas zivot?

Moje cesta k unitdrskému univerzalismu zacala

v roce 2021, uprostfed pandemie, kdyz jsem

SVETOVE UNITARSTVI

Zaméfujeme

se na vytvareni
prilezitosti

pro spolupraci,
propojovani

a posilovani
vzajemnych vztah.
(Foto

© pixabay.com.)

se setkala s reverendkou Justine Magara ze sboru
Unitarian Universalist Church of Kenya v Kaji-
adu. Jako svobodna matka, ktera méla navic
nemanzelské dité a zaroven pusobila v cirkvi
jako mladeznicka vedouci, jsem zaZila mnoho
odsudkd. Oto silnéji namé zaplisobila otevienost
a prijeti, kterého se mi dostalo v unitaistvi — to
pro mé bylo hluboce uzdravuijici. Bylo to potvrze-
ni zakladni pravdy, v niz véfim, Ze vdichni mame
své misto, nase zivoty maji smysl a jsme duleziti
bez ohledu na nase Zivotni volby a zkuSenosti.

Kromé této otevienosti mé oslovila také
moznost pomahat druhym. Velkou inspiraci
pro mé bylo sledovat préci reverendky Justine
v komunité v Kajiadu. Jeji oddanost sluzbé
druhym ve mné vzbudila touhu byt soucasti
viry, kterd své hodnoty proménuje v konkrétni
¢iny a kde soucit znamend skute¢nou pomoc.

Jaka je soucasna situace unitaiskych
komunit v Africe? S jakymi nejvétsimi
vyzvami se potykaji a jaké prilezitosti je
cekaji?
V Africe existuje celoafricka unitarska sit - struktu-
rovand platforma, kterd spojuje vsechny unitarské
komunity na celém kontinentu.V soucasnostije
aktivnich pfiblizné Sest africkych zemi, a bylo by
velmi pfinosné zapojit je do spole¢ného unitarské-
hoféra, kde by mohly sdilet své zkusenosti a dis-
kutovat o specifickych vyzvach a pfilezitostech.
Afrika je mimoradné pestry kontinent a stej-
né rozmanité jei prostfediunitarskych komunit.
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Nékteré se zaméruji na humanitarni praci,
jiné vytvareji socialni prostor, kladou diraz
na spiritualitu nebo se vénuji rozvoji mistnich
komunit. Vedle jiz zavedenych skupin vznikaji
nové komunity v zemich, kde se unitafstvi
teprve zacina rozvijet. Na druhé strané vsak
existuji i mista, kde unitarské hnuti postupné
slabne.

Jednou z nejvétsich vyzev je stiet nékte-
rych unitafskych hodnot, jako jsou otevienost
a pfijeti, s tradi¢nimi africkymi postoji. To m{ize
vést k nedorozuménim a nékdy i k mylnému
vnimani unitéfstvi jako sekty. Zvlasté obtizna
je situace LGBTQ+ komunity, kterd v mnoha
africkych zemich celivaznym problémim. Na-
rocné to maji také ti, jejichz rodiny nerozuméji
jejich unitarské vite a nepfijimaiji ji.

Dalsi prekézkou je nedostatek vyskolenych
duchovnich a laickych vidcl, coz kompli-
kuje rozvoj komunit. Spolupraci navic brani
i jazykova rozmanitost, kterd znesnadnuje
vzajemnou komunikaci.

Presto existuje velka nadéje. Po celé Africe
jsou lidé, ktefi se chtéji ucit, rlst a vést své
komunity. Pokud jim poskytneme odpovidajici
podporu, Skolenia nastroje, mohou dosdhnout
velkych véci. Mnoho Africand hleda misto, kde
mohou byt sami sebou a kde budou pfijati
takovi, jaci jsou. Unitafstvi jim tuto moznost
muze nabidnout. Mame jedinec¢nou pfilezi-

Unitaiska vira jako
takova je navic

v mnoha africkych
zemich casto
nepochopena.
(Foto

© pixabay.com.)

tost budovat komunity, které budou skute¢né
pfindSet zménu a ukazovat silu nasich hodnot
Vv praxi.

Zminila jste problémy jednotlivych
unitari, se kterymi se kvili své viie

v Africe potykaji. Jaké jsou problémy
unitaiskych komunit a jak jim Ize
pomoci?

V nékterych zemich je prosazovani spra-
vedlnosti a rovnosti spojeno s diskriminaci
a vyloucenim ze spolecnosti. V regionech,
kde jsou potla¢ovany demokratické prin-
cipy, jsou unitéfi, ktefi se odvazi vystoupit
proti nespravedlivé vladé nebo upozornio-
vat na utlak, ¢asto oznacovani za nepfratele
statu.

Tento boj se dotykd i hluboce osobni
sféry zivota. Vétsina africkych zemi po-
vazuje stejnopohlavni vztahy za neza-
konné, coz nuti LGBTQ+ jednotlivce Zit
v neustdlém strachu z odhaleni. Pokud
se o jejich orientaci dozvi rodina nebo
okoli, mUze to vést k zavrzeni, socialni
izolaci, nebo dokonce k fyzickému nasili.

Unitarska vira jako takova je navic v mno-
ha africkych zemich ¢asto nepochopena ajeji
spolecenstvinespravné oznacovano za sek-
tu. Hlavni ndbozZenské skupiny ji mnohdy
vnimaji s neddvérou a nepratelstvim, coz
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vytvafiatmosféru podeziivavostiaizolace,
jez dale ztézuje fungovani nasich komunit.

Dalsim velkym problémem je nedostatek
financnich prostiedk, ktery brzdi rozvoj
komunit a vede k zavislosti na podpofe ze za-
hranici. Pfresto existuji cesty, jak pomoci.
Klicem je vzdélani - posileni africkych unitar
skrze znalosti jim mUze dat vétsi silu a sebe-
védomi. Podpora by méla byt pfizplsobe-
na konkrétnim podminkam v jednotlivych
zemich, aby co nejlépe odpovidala jejich
potiebdm a moznostem.

Jak vidite budoucnost unitaistvi

v Africe? Jakou roli by mohlo hrat

v SirSim spolec¢enském kontextu a jak

by mohlo pfispét k pozitivnim zménam
ve svych komunitach?

Vérim, ze unitarstvi v Africe stoji na prahu né-
¢eho nadherného. Pfedstavuiji si rozkvétajici
komunity, v nichZ nase zakladni hodnoty -
spravedInost, rovnost a hluboky soucit — tvofi
urodnou pldu pro pozitivni zmény. Mdme
prilezitost byt hlasem téch, ktefi nejsou sly-
Seni, postavit se za lidska prava a vytvaret
spolecenstvi, kde laska a spravedinost nejsou
jen slovy, ale Zivouci soucasti naseho sdi-
leného Zivota. Jde o budovani bezpeénych
a otevienych prostord, kde kazdy vi, ze sem
patfi, kde se cti lidska dlstojnost a kde nase
¢iny odrazeji nekoneénou lasku, ktera je srd-
cem nasi viry.

SVETOVE UNITARSTVI

Jak by podle vas mohly unitaiské
organizace v Evropé, véetné Ceské
republiky, podpofit nejen své africké
protéjsky, ale také celkovy rozvoj
unitarstvi ve svété? Jaké formy solidarity
a spoluprace by byly nejucinnéjsi?

Mozna by bylo uzite¢né pozvat zastupce
rdznych spolecenstvi k Ucasti na setkanich,
kde bychom mohli spole¢né identifikovat
nejpalcivéjsi potieby a hledat spolecné feseni.
Propojeni ¢eské unitaiské komunity s panaf-
rickou unitarskou siti je ur¢ité mozné a mohlo
by byt pfinosné pro obé strany. Sdileni zdroj(i
anabidka teologického vzdélavani mohou mit
zasadni dopad, zejména pokud jsou spojeny
s budovanim autentickych vztah(i zalozenych
na hlubokém respektu a porozuméni. Pfedstav-
me si silu, kterou bychom méli, kdybychom stéli
jednotné, spolecné hajili lidska prava a spra-
vedInost a spojili své hlasy v jeden.

V budoucnu by mél systém U/U Global Net-
work vytvofit prostor pro kulturnivyménu, kde
bychom se uciliz pfibéhd druhych a oslavovali
krasnou rozmanitost nasich komunit. Zaro-
ven bychom méli podporovat féra, v nichz
by zavedené komunity mohly sdilet své zku-
Senosti s vedenim a rozvojem spolecenstvi,
aby pomohly nové vznikajicim skupinam rlst
a prosperovat.

Jaké hodnoty podle vas spojuji
unitaiské komunity napf¥i¢ rGznymi

»~Zvlasté obtizna

je situace LGBTQ+
komunity, ktera

v mnoha africkych
zemich celi vdznym
problémam.”

(Foto

© pixabay.com.)
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Mame pfilezitost byt hlasem téch, ktefi nejsou slyseni. (Foto © pixabay.com.)

kulturami a kontinenty? Vidite néjaké
spolecné rysy v jejich pristupu k viire

a zivotu, které by mohly byt inspiraci
pro ostatni?

Tim nejhlubsim spojujicim prvkem je pre-
svédceni, ze na kazdém clovéku zalezi.
Opravdu zalezi. Sdilime viru ve spravedI-
nost, vlaskavost a opravdovy soucit. Zaroven
respektujeme, ze si kazdy mize najit svou
vlastni cestu k duchovnu - jsme otevieni
vsem smérdm.

Vnimdame krdsné propojenivieho Zivého,
jako bychom byli soucésti jedné velké rodiny.
A jak svou viru Zijeme? Ne tim, Zze bychom
slepé pfijimali hotové pravdy, ale tim, Ze si
klademe otdzky, hleddme odpovédia aktivné
se zapojujeme do svéta kolem nas. Snazime
se jejménit k lepsimu. A pfitom viem oslavu-
jeme pestrost a jedine¢nost kazdého z nas.

Mate néjaky zvlast silny pfibéh ze své
prace s unitafskymi komunitami
v Africe, ktery vas hluboce zasahl nebo

vam dal nadéji do budoucna? Prozitek,
ktery vam ukazal, jak mze unita¥stvi
skute¢né ménit zivoty?

Ano, rozhodné. Setkani panafrické unitarské
sité v Burundi, které probéhlo loni v fijnu,
bylo nesmirné dojemné. Vidét, jak se formu-
je nové vedeni, jak lidé prebiraji iniciativu,
vytvareji webové stranky a pfipravuji navrhy
online teologickych kurzd, minaplnilo srdce
nadéji. To, ze v nékolika africkych zemich
vznikaji nové komunity a ze se zformovala
odvazna queer skupina, ukazuje odolnost
a Zivotaschopnost naseho hnuti.

Tyto pfibéhy mi pfipominaji, Zze nase vira
ma moc proménovat Zivoty a vytvaret prostor
pro pfijetia svobodu. Kromé toho se nékolik
africkych lidr(i zG¢astnilo konference Leading
into the Future v Praze a mohu sjistotou fici,
ze nékteré zkusenosti a poznatky z Prahy uz
nachazeji uplatnéniv Africe - a maji skutecny
pozitivni dopad.

Rozhovor vedla Katefina Héferovd.
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Vzestup a pad islandského
unitarstvi
Stefan Jonasson

Béhem poslednich dvou desetileti 19. stoleti i za¢atkem 20. stoleti probihala v komunitach
severskych imigrantii v Kanadé a Spojenych statech velka unitaiska misie. U jejich pocatk
vroce 1881. Unitarské misie byly zpo¢atku mensi, ale postupné se rozvinuly - vétsinou mezi
Islandany, Nory a Finy. V prvnich desetiletich 20. stoleti se jim nékdy fikalo ,domaci misie
v ciziné”, Bostonsti predstavitelé unitaiské denominace vnimali Skandinavce jako skupinu
imigrantQ, ktera ma nejblize k unitaiské kulture, jejiz centrum bylo v Nové Anglii. Severské
misie byly nejvyznamnéjsi snahou o dosazeni etnické rozmanitosti, kterou Americka unitaiska
asociace (AUA) kdy podnikla - az téchto misii byla nejvyznamnéjsi pravé ta mezilslandany.

o Sl Sameinada vk ufe b Js¢ g A,

Pod dohledem AUA bylo zaloZeno pfinej-
mensim jednasedesat severskych obci a ka-
zatelskych stanic: tficet tfi islandskych, deset
finskych, devét norskych, sest Svédskych i
danskych a dvé obecné skandindvské. Ackoli
mnohé z nich existovaly jen kratce, dvacet
jich existovalo alespon ¢tvrt stoleti a dalSich
patnact vice nez deset let. Tfi sbory zalozené
islandskymi imigranty existuji dodnes a dal-
$i dva sice udrzuji své budovy, ale nevyvijeji

Delegati na
Spojené konferenci
islandskych cirkvi
pod sochou
vlastence J6na
Sigurdssona v arealu
Legislativniho
shromazdéni
Manitoby (1923).
(V3echny fotografie
jsou z archivu
autora.)

zadnou ¢innost; dosud funguji také dva norské
sbory a jeden finsky.

UNITARSKE VLIVY NA ISLANDU

| kdyz nékoho tyto unitarské ,vypravy”kisland-
skym imigrantlim mozna prekvapi, vlastné pre-
kvapivé nejsou.John Hood, anglikansky knéz,
ktery béhem okupace Islandu za 2. svétové
vélky slouzil v britské armadé, o tom pise v knize
Sdga islandské cirkve (Icelandic Church Saga):



Vzestup a pad islandského unitarstvi

AV prvni poloviné 18. stoleti zaznamenal
biskup Finnus Jonsson jen dva pripady zjev-
ného socinidnstvi, tedy unitarské tendence,
jez byla latentné pfitomna v islandském lu-
terstvi. Aviak Islandané jsou tolerantni a lu-
terské vyznanije liberdIni. Unitafstvi vétsinou
existovalo, aniz by je kdo omezoval, zvlasté
pokud jim byli nakazeni sami biskupové. Kon-
cem stoleti, kdy doslo k nardstu kontaktd
se Sirsim svétem, zasahla tvrdé a Sedavé po-
breziislandského realismu vina ,osvicenstvi'.
V dobé vrcholu tohoto hnuti psal viestranny
Magnus Stephensen'. [...] Roku 1801 vydal
pUsobivy zpévnik, obsahujici sentimentalni
verse a myslenky. Staré duchovni zpévy byly
zbaveny jak nadbytecnych a slozitych slov,
tak i doktrin, povazovanych za pfili$ slozZité,
jako je Kristovo bozstvi, jeho smirna obét

1 Magnus Stephensen (1762-1833) byl pravnik
pusobici ve vrcholnych funkcich statni spravy, u¢enec

a propagator vzdélavani a osvéty. Patfil mezi nejvyraz-
néjsi osobnosti Islandské u¢ené spole¢nosti (zalozené
roku 1794 po vzoru anglické Kralovské spole¢nosti).
Propagoval vydavani knih a ¢asopist a poridil si za tim
Ucelem vlastni tiskarnu. Kromé dal3iho se vénoval pravé
basnické tvorbé, ktera se ale nikdy nedockala vétsiho
ocenéni.

: r—————

ARBORG, IMAN. =
Unitarsky kostel v Arborgu (kolem roku 1926).

a plsobeni Ducha svatého; a vysledkem byl
sociniansky zpévnik.”

Kromé jizzminéného predsedy Nejvyssiho
soudu Magnuse Stephensona povazujiisland-
sti unitafi za dalsiho z vyznamnych mysliteld,
ktefi ovlivnili vyvoj unitarstvi meziislandskym
lidem, také matematika a basnika Bjorna Gunn-
laugssona(1788-1876). Prvnim Islandanem,
ktery se vefejné pfihlasil k unitéfstvi, byl viak
Magnus Eiriksson (1806-1881)? teolog a obli-
beny kodansky ucitel. Prosazoval kritické ¢teni
bible, zasazoval se o prava Zzen a ndbozenskych
mensin. K unitaiskym postojlim se vefejné
pfihlasil na konferenci Danské narodni cirkve
v Kodaniroku 1871, kdy uprostfed vieobecné-
ho posméchu fekl: ,Nemohu umlcet hlas svého
svédomi a pfesvédceni - ani kdybych za to mél
platit vé¢nou spasou!” V auditoriu byl tehdy

2 O Magnusi Eirikssonovi se obvykle do¢teme

v souvislosti s roztrzkou mezi nim a danskym teologem
a filozofem Serenem Kierkegaardem. Vétsinu Zivota
totiz stravil v Dansku, na Kodariské univerzité. Jelikoz Is-
land byl tehdy pod nadvlddou Dénska, fada islandskych
ucenct tehdy pusobila v Dansku. A tak o ném také
autor tohoto textu pise jako o,kodarnském uciteli” a za
svého predchldce jej povazuji jak islandsti, tak dansti
unitafi.
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pfitomen Matthias Jochumsson (1835-1920),
pastor Islandské cirkve a autor slov pisné Boze
nasi zemé (O gud vors lands), ktery rovnéz
sympatizoval s unitafstvim. Oznacoval se za
,zaka a pfitele” Williama Ellery Channinga
(1780-1842), vyznacného unitarského duchov-
niho z Bostonu, a udrZoval kolegidlni vztahy
s pfednimi britskymi unitéfi; byl dokonce po-
vazovan za oficialniho korespondenta Sdru-
Zeni britskych a zahrani¢nich unitard (British
and Foreign Unitarian Association). Unitafi
ve Winnipegu se jej roku 1894 pokouseli ziskat
za svého duchovniho, ale jejich pojeti unitarstvi
mu pripadalo az pfilis racionalistické; on sam
mél blize k romantismu.

OD VLIVU K ORGANIZACI

Kdyz byl mezi islandskymi imigranty ro-
ku 1885 zorganizovan evangelicky lutersky
synod, liberalové, ktefi pozdéji vytvorili jad-
ro unitarského hnuti, vystoupili proti dvéma

navrhli, aby se novy synod jmenoval prosté
Krestanska cirkev: tomuto nazvu davali pred-

Islandsky federovany kostel v Rivertonu.

SVETOVE UNITARSTVI

nost proto, Ze jim pfipadal Sirsi a inkluzivnéjsi.
Vzdyt kazdy vi, ze oficidlni nauka Islandské
cirkve je luterskd, a proto se tato cirkev na-
zyva prosté bjodkirkjan — Narodni cirkev. Pak
trvalina tom, aby v novém synodu mohly volit
a zastavat funkce také Zeny. V obou zéleZitos-
tech byli pfehlasovani, takze rozpory, jez vedly
k oddéleni unitard, zacaly vznikat uz béhem
ustavujici schiize synodu.

Stephan Gudmundur Stephansson (1853
az1927) aBjorn Pétursson (data nedohledana),
ktefi tehdy zili v Severni Dakoté, méli pred-
placeny casopis The Index, tydenik vénovany
svobodnému mysleni a ndbozenstvi. (Mimo-
chodem, k jeho predplatiteldm patfil i Charles
Darwin.) Prostrednictvim Indexu se seznamili
se Svobodnym ndbozenskym sdruzenim (Free
Religious Association), humanistickou odnozi
unitard, i Spolecnosti etické kultury (Ethical
Culture Society), zalozenou Felixem Adlerem
(1851-1933) v newyorském liberdInim zidovském
prostredi. Pod jejich vlivem zalozil Stephansson
roku 1888 v Severni Dakoté Islandskou kulturni
spole¢nost (Icelandic Cultural Society), ktera




Vzestup a pad islandského unitarstvi

béhem své kratké existence svedla dohro-
mady islandské volnomyslenkare. To vyvolalo
hnév lutherského synodu. Mezi ¢leny Kulturni
spolecnosti patfil i Pétursson a pozdéji spolu
s nékolika dalSimi ¢leny sehrdl vyznamnou roli
pfi zaloZeni islandského unitaiského hnuti.

Kdyz Index prestal v roce 1886 vychazet,
zacali jeho predplatitelé odebirat Unity, casopis
Zéapadni unitarské konference (Western Uni-
tarian Conference). Bjorn Pétursson odpovédeél
na inzerdat v Unity a zacal si dopisovat s Jennie
McCainovou, generalni sekretarkou Postovni
misie (Post Office Mission) Minnesotské unitar-
ské konference. Bylo to osudové setkani.V na-
sledujicim roce byl Bjorn jmenovan misionadfem
pro Islandany v kanadskych a americkych pré-
riich. V roce 1890 pfrerostl kontakt s Jennie
McCainovou v milostny vztah. Shatek uzavreli
ve Winnipegu - oddal je luterdnsky pastor Jon
Bjarnason! V tomto mésté shromazdili skupi-
nu nasledovnikd a vytvorili Prvni islandskou
unitafskou spole¢nost ve Winnipegu (First
Icelandic Unitarian Society of Winnipeg), jez
byla oficialné zalozena 1. inora 1891. Koncem
nasledujiciho roku uvedli do provozu vlastni
budovu, Unity Hall, stojici naproti Prvnimu
luteranskému sboru (First Lutheran Church).

Na sever od mésta Winnipeg pfisel zIslandu
roku 1887 Magnus Skaptason (1850-1932), aby
slouzil jako duchovniluteranskych farnosti,Nové-
hoIslandu”. Na Kvétnou nedéliroku 1891 pronesl
v obciHecla® kazani, v némz odmitl u¢eni o pekle
a vécnych trestech, Augsburské vyznani, a pro-
hlasil, Ze kiestanské posvatné spisy jsou dilem
lidskych rukou. Totéz hlasalibéhem nasledujiciho
tydne, kdy kdzal na riznych mistech okolo jezera
[Sand Lake]. Ackoli jej vétsina clent podpofila,
vyvolal také odpor a synod vyslal dfedniky, aby
zasahli. Kdyz dorazili, byla uz situace klidnéjsi.
Pét ze sedmi sbor(i ze synodu odeslo a vytvori-
lo Islandskou svobodnou cirkev (Icelandic Free
Church), ktera se brzy pfipojila k Americké uni-
tarské asociaci (AUA). Islandské unitarstvise zje-
diného sboru rozrostlo v celé hnuti.

3 Vesnice Hecla v Jizni Dakoté je pojmenovéana podle
islandské sopky Hekla. Byla zaloZena islandskymi pfi-
stéhovalci roku 1886. Dnes zde Zije 193 obyvatel (Udaj
z roku 2020), tedy ne 0 moc vice nez pfi prvnim s¢itani
lidu v roce 1900.

Islandska svobodna cirkev financovala vyda-
vani ¢asopisu Dagsbrun (Usvit), prvniho unitaf-
ského periodika v zapadni Kanadé. Zaméroval
se na nabozenskou literaturu a vzdélavani.
Magnus se po smrti Bjoérna Péturssona pre-
stéhoval do Winnipegu, aby zde ved| kazani.
Vétsina odstépenych sbord upadla v necinnost.
Winnipegsky sbor ale prezil a vzkvétal, spolu
s volné organizovanymi ohnisky unitafstvi
v islandskych komunitach.

ZLATE ROKY ISLANDSKEHO UNITARSTVI
Roku 1901 bylo v Gimli pod vedenim Magnuse
Skaptasona vytvoreno Sdruzeni zapadni is-
landské unitarské cirkve (Western Icelandic
Unitarian Free Church Association, pozdéji
zkracované nalcelandic Unitarian Association —
IUA). Byla to vlastné prvni denominacniorgani-
zace islandskych unitait v Kanadé. K novému
uskupeni se nakonec pripojili ¢clenové sbort
i jednotlivci od zapadniho pobrezi po oblast
Velkych jezer, i z nékterych severnich okrest
Minnesoty, Severni Dakoty a Washingtonu.
Vznikaly nové sbory a nadéjni mladi muzi byli
posilani na skoly Meadville Theological School

Piedni predstavitelka boje za volebni pravo
Zzen Margrét J. Benedictsson.
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a Harvard Divinity School, aby zde studova-
li pro budouci duchovenskou drahu. K této
nové generaci unitarskych predstaviteld patfil
Vilhjalmur Stefansson (1879-1962), ktery studia
na Harvardu sice opustil, ale vydal se na skvélou
drahu arktického vyzkumnika a etnologa. Po

cely zivot zUstal aktivnim unitafem. Sdruzeni

vydavalo ndbozensky ¢asopis Heimir a AUA
po nékolika letech jmenovala Rongvaldura
Péturssona (1877-1940) polnim sekretaiem
pro islandské sbory.

Islandskym sborlim se pod jeho vedenim
dafilo. Kromé duchovenské préace byl redakto-
rem Heimiru, vénoval se nékolika obchodnim
podnikim, kratce byl téZ redaktorem ¢asopisu
Heimskringla a byl zakladajicim pfedsedou Is-
landské narodniligy (Icelandic National League).
Na konci prvni svétové valky bylo osm z jede-
nacti unitarskych sbord v kanadskych prériich
islandskych.V té dobé existovalo v celé Kanadé

SVETOVE UNITARSTVI

jen Sestnact unitaiskych sbord, takze Islandané
predstavovali mezi unitéfi vétsinu.

Kdyz se ke ¢lentdim IUA pripojili stoupenci
liberaIni,,nové teologie”, byla roku 1923 reorga-
nizovana na Sjednocenou konferenciislandskych
sborl. (Novou teologii, ktera na néjakou dobu
prevladla v Islandské cirkvi, prosazoval mezilslan-
dany v Severni Americe Fridrik J. Bergmann, ktery
v 90.letech 19. stoleti patfil mezi nejhlasitéjsi opo-
nenty unitaistvi, ale po prelomu stoleti se ¢im
dal vice pfiklanél k liberdlnimu nabozenstvi.)
T¥i roky poté byla vytvorena Zadpadokanadska
aliance unitérskych zen (Western Canada Alliance
of Unitarian Women), aby spojila Zenské spolec-
nostiislandskych unitarskych sbor(. Aliance byla
prvni islandskou unitafskou organizaci, kterd
zacala uvaZzovat o tom, Ze by mezi jeji ¢lenky
mohly patfiti zeny mimo islandskou komunitu.

PFi scitani lidu roku 1921 byl jeden ze Sesti
Kanadan islandského puvodu stoupencem

Ljéw‘zmm‘ofaj

ey

i

By ela %ﬂ.ﬂ /953,

Delegati na Spojené konferenci islandskych cirkvi (unitaiskych) pred Prvnim federalnim

kostelem v roce 1923.
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unitarstvi a Islandané tvofili asi dvé pétiny
kanadskych unitard. O dvacet let pozdéji,
po pfipojeni stoupencli nové teologie, tvorili
lidé islandského plvodu vice nez polovinu
¢lent a priblizné pétina islandské komunity
v Kanadé se povaZovala za unitare.

Ve 20.a30.letech 20. stoletiislandské unitaf-
ské hnutinadale rostlo a vrcholu dosahlo kolem
roku 1940. Poté nastal pokles, vyvolany dlsled-
ky Velké hospodarské krize a druhé svétové
vélky, Ubytkem duchovnich, smisenymi siatky
a povéle¢nym demografickym posunem.V té
dobé nastoupila tfeti generace islandskych
unitarl a musela si najit misto v mainstreamové
spole¢nosti. Ktomu patfilo pfijeti vétsinovych
vyznani, nebo naprosté opusténi ndbozenské
pfislusnosti. V roce 1944 zacala konference
vydavat nové periodikum Brautin, které vy-
chazelo az do roku 1952.

V roce 1951, u pfilezitosti 50. vyroci, se Sjed-
nocena konference islandskych sbord roz-
hodla pfeménit v inkluzivnéjsi ndbozenskou
spole¢nost a umoznit ¢lenstvi i lidem mimo

Magnus Eiriksson, kodansky domdci uditel,
je obecné povazovan za prvniho islandského
unitare.

islandskou komunitu. S ohledem na ménici
se povahu unitafstvi v oblasti kanadskych
prérii odhlasovali delegati na sjezdu v roce
1952, Ze dojde k reorganizaci jak Sjednocené
konference, tak Zapadokanadské unitaiské
konference. Ta vznikla rok poté, co islandsky
biskup zaslal posledni zdravici islandskému
unitaiskému spolecenstvi.

Od té doby unitérstvi nadale ovliviiuje
islandské spolecenstvi a Islandané ovliviuji
unitafsky univerzalismus, jak se tomuto vy-
znani dnes fikd. V nékolika sborech se konala
islandska shromazdéni az do 60. let. V unitéf-
skych sborech po celém kontinentu, od Miami
po Vancouver a od Ottavy po Los Angeles, Ize
dodnes potkat mnoho lidiislandského pavodu.
Dalsi unitarské obce ptijaly mezi své Eleny celé
islandské sbory. A mnozi unitafsti univerzalisté
jsou hrdinato, Ze mezi nimi po tfi ¢tvrté stoleti
vzkvétalo islandské unitarské hnuti - a tuto
vzpominku si uchovavaji dodnes.

PreloZila Ruth Jochanan Weiniger.

Rev. Philip M. Petursson, kazatel
winnipegského sboru.
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VZDELAVANI

,Svobodny je ten, kdo vi, co
déla“ - Duchovenska sluzba
pod Unitarskou akademii

Ohlédnuti za jarnim blokem Unitarské

akademie

Leos Brabec

V prvnim bfeznovém vikendu se konala dalsi série vyukového soustiedéni duchovenské
sluzby pod Unitarskou akademii. Moduly P a N duchovenské sluzby byly rozdéleny do dvou

dnt a tii bloku.

VZDELAVANI V UNITARSKYCH
KOMUNITACH

Prednasku 8. bifezna v 9:30 zahajil reverend
Roger Bertschausen z USA s tématem: Vzdé-
l[avani v unitafskych komunitach jako dule-
Zitd soucast nasi tradice. Tato hodinu a pul
dlouhd prednaska byla doplnéna o diskuze
a skupinova cviceni. Roger rozebiral a porov-
naval pristupy ke vzdélani z pohledu hnuti
transcendentalismu a filozofie universalismu.
Zminoval vyznamné predstavitele transcen-
dentalismu, jako jsou Ralph Waldo Emerson
aHenry David Thoreau, a jejich vliv na unitéf-
stvi. Vénoval se také myslenkam, které byly
zasadni pro ¢eského spisovatele Karla Capka,
jenz byl presvédcen, ze kazdy ¢lovék je zo-
sobnénim boha.

VYCHOVA A VZDELAVANI

V NABOZENSKYCH KOMUNITACH

Dalsi prednéska byla v reZii Zuzany Svobodové
zlékarské fakulty UK, kterd se zaméfila na téma:
Jenécojedine¢ného navychoveé a vzdélavani
v nabozenskych komunitach? Vysvétlovala
historicky vyvoj ,paideia” v LXX, Zidovsko-
-kfestanské vychodisko vychovy a myslenky
Augustina. Vénovala se i vztahu mezi touhou
po blaZenosti a hledanim moudrosti. Podle ni

,bezmoudrosti nikdo blazeny neni” a vychova
je klicovym néstrojem pro kazdého, kdo se chce
stat moudrym.

AKTIVNi OBCANSTVI

Zavér prvniho dne patfil Katefiné Kadlecové
z platformy Young Caritas, kterd méla prednas-
ku na téma: Jak na aktivni ob&anstvi. Vysvét-
lila, co obndsi obcanska aktivita a jak skupiny
lidi mohou informované ovliviiovat situaci
ve své obci, zemi i na mezinarodni Urovni.
Mluvila o metodikach programu Active Citi-
zens a projektech v rdmci tohoto programu,
které se zaméruji na vzajemny respekt, nenasili
adodrzovanilidskych prav.Vramci pfednasky
probéhl i prakticky workshop pro studenty
Akademie, ktery se soustiedil na zviditeliovéani
socialnich témat a reseni problémU v nasem
okoli.

TRADICE VEREJNEHO PROJEVU
Nasledujici den, 9. bfezna, vystoupila Kristyna
Ledererova Kolajova s prednaskou o tradici ve-
fejného projevu, vefejné fecia ndbozenského
kazani. Zaméfila se na historické promény pro-
mluv a kazani v kontextu soucasnosti, véetné
zdrojl a inspiraci pro predavani unitarského
poselstvi.
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INSPIRACE PRO PROMLUVY

Roger Bertschausen se opét vratil k tématu in-
spirace pro unitarské promluvy. Mluvil o tom, jak
rlizné formy umeéni, jako jsou basné, posvatné
tradice a pfibéhy, mohou byt zdrojem inspirace.
Zvlastni pozornost vénoval vnimani pfirody
jako bohaté studnice pro preddvani poselstvi.

ROLE DUCHOVNIHO

Roger se také zaméfil na roli duchovniho jako
zprostiedkovatele informaci a vysvétlil, jakym
zpUsobem on sam chape tento uUkol. Zdraznil,
Ze promluva je genericky a kreativni proces,
ktery maze mit rlizné formy a mize se lisit
podle konkrétniho duchovniho a obce.

(Fotografie z archivu NSCU.)

»~Moduly P a N duchovenské sluzby byly rozdéleny do dvou dn a tii blokd.”

ZAVERECNA PREDNASKA
Zavérecna prednaska se zaméfila na Pro-
mluvu v kontextu dlouhodobé koncepce
a poslani obce, kterou vedl opét Roger
Bertschausen.V pfedndsce se zaméfil na de-
tailni pohled na vedeni promluv, délku pro-
mluvy a jeji rizné formy. Diskutoval také
o vyznamu liturgického kalendafe a o tom,
jak ovliviiuje délku a obsah promluvy.
Prvni ¢astjarniho bloku Unitarské akade-
mie byla tedy opét pfilezitosti k hlubokému
zamysleni nad tradi¢nimi i sou¢asnymi pfi-
stupy k ndbozenskému vzdélavani, verej-
nému projevu a roli duchovnich v dnesnim
svéte.
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UNITARSTVI A SPOLECNOST

Kdo jsou Cesti elfové?

Rozhovor s Vitem Kucikem,

mluvéim Ceskych elfa

Cesti elfové jsou obéanska iniciativa zamérena na boj proti dezinformacim a ruskému vlivu
v online prostoru. Anonymni dobrovolnici monitoruji a analyzuji dezinforma¢ni kampané,
odhaluji manipulativni narativy a usiluji o posilovani kritického mysleni ve spole¢nosti.

(Fotografie z archivu Vita Kucika.)

Jak Cesti elfové vznikli? A proc¢ si za sviij
nazev zvolili pravé oznaceni ,elfové”?
Cesti elfové vznikli v roce 2018. Impulsem
byl ddiv nad mnozstvim proruskych
dezinformacnich aktivit na ceském internetu
a fakt, Ze se tim nikdo potradné nezabyval,
nikoho z politikd to nepohorsovalo, vefejnost
jako by to nevnimala. Chtéli jsme to téma dostat
do verejného prostoru, protoze jsme to vnimali
jako velky problém a bezprostfedni hrozbu.

Vit Kuéik, mluvéi iniciativy Cesti elfové - online skupiny zamérené na boj proti dezinformacim.

Jméno jsme prevzali od sesterské litevské
organizace, ktera se zabyva prakticky stejnou
problematikou - byt trochu jinymi metodami.
Cel3 ta tolkienovska mytologie — je v tom tro-
chu nadsézky i legrace, ale jinak pracujeme
na zcela vaznych vécech, bohuzel.

Jaké cile si Cesti elfové kladou?
Zkratkovité - boj proti cizim dezinformacnim
kampanim v ¢eském kyberprostoru. Co to ale
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konkrétné znamend? Pfevazné tézisté nasi
kazdodenni ¢innosti spociva v monitoringu.
Sledujeme a popisujeme, o ¢em se na hlavnich
dezinformacnich kanalech pise. To je dUlezité.
Cizi — ted mUzeme klidné rici ruské, protoze
jiné mocnosti prakticky tak intenzivni pod-
loudné aktivity v nasem kyberprostoru nevy-
vijeji — kampané se snazi ovlivnit nase vnitini
spolecenské déni urcitym smérem, a je dobré
védét jakym. Kam nés chtéji manipulovat, po-
strkovat, jakymi zkazkami, tzv. narativy. O nase
monitoringy ma zajem zejména profesionalni
bezpecnostni komunita, ale i ¢ast verejnosti
a novinari.

Déle provadime v tomto sméru i osvétu,
specializované vyzkumy atd.

Prvni ¢ast nasi mise — dostat téma do pové-
domi verejnosti, novinail a politikl - se nam
nade vSechna ocekavani podafila. Na rozdil
od doby pfed Sesti lety dnes neni snad nikdo,
kdo by o problému neslysel, slovo dezinfor-
mace skloruji nejen ¢lenové ¢eskych vlad, ale
i politici na Urovni EU.

Dalsi ¢ast nasi mise — osvéta a lobbing, aby
se s problémem skutecné a efektivné cosi dé-
lalo, aby nase spolec¢nost byla proti ruskym
kampanim podobné odolna jako ta finska nebo
litevskd - je zatim oteviend. Je v procesu. Je to
¢ast mnohem téz3i nez ta predchozi.

Jaky je vyznam latinského hesla Ceskych

elfa - Fortis in unum?

Znamena to Silniv jednoté neboli hezky ¢esky
Vjednoté jesila. Neznamenato jen, ze ,elfové”

viech zemi okolo Ruska maji byt jednotni,
znamena to pfedevsim, Ze kazdy narod - ma-li
uspét pred negativnim ruskym vlivem - musi
zGstat jednotny! Vtom je vice, nez se na prvni
pohled muze zdat.

Zakladni technikou ruskych dezinformac-
nich kampani je rozdélit - tzv. polarizovat -
spole¢nost. Jim nezaleZi natom, zda milujeme
Rusko nebo ne. Jim zalezi na tom, abychom byli
slabi. Proto vyhledavajiv cilové spole¢nosti jeji
trhliny, do kterych se napfou, aby je co nejvice
otevreli, aby spole¢nost rozdélili, polarizovali.
U nds méme treba typicky doméci téma ne-
vrazivosti va¢i RomUm. Ruska propaganda
podporuje oba extrémni poély ndzorového
spektra - jak rasistické vypady proti Romdm,
tak sebemrskac¢ské obvinovani, ze Cesi jsou
rasisté, vzdy byli a budou -, cilem jsou dva
znesvarené poly, které nenajdou na nicem
spole¢nou fec. Zakladni technikou, jak byt
odolnéjsi vici témto manipulativnim kam-
panim, je odmitnuti této polarizace, nalezeni
spole¢ného jazyka a spolec¢né platformy. Ano,
mozna mame na Romy r(izné nazory, ale vsich-
ni jsme Cesi a rozpory a problémy spole¢né
pfekoname. To je to klicové a heslo Fortis in
unum to krasné vyjadfuje.

Jakym zpisobem je ¢innost CE
financovana?

Nijak. Mdme to jasné napsano na webu, pfesto
to stale drazdifantazii nasich protivnika, tak-
Ze za kazdym rohem na nas nékdo vybafne:
»A kdo vas plati, co?” Asi je pro urcitou ¢ast

»Pfevazné tézisté nasi kazdodenni ¢innosti spociva v monitoringu. Sledujeme a popisujeme,
o ¢em se na hlavnich dezinformac¢nich kanalech pise.” (Fotografie z archivu Vita Kucika.)
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populace mimo predstavivost, Ze by nékdo
mohl pro svou vlast néco délat nezistné a bez-
platné.

Jsme dobrovolnici, délame to zadarmo,
dokonce si kazdy hradime svoje drobné na-
klady. Tak to je. Tak jednoduché to je.

Ma to jednu nevyhodu — nemUZeme pra-
covat na plny Uvazek, ale jen po vecerech,
ve svém volném case. Nase reporty proto
vychazeji s jistym zpozdénim.

Na druhou stranu to m4 ale jednu obrov-
skou vyhodu — nejsme na nikom zavisli. At je
u moci Biden nebo Trump, Fiala nebo Babis,
pro nas se nic neméni. Nikdo nam nemuze
zastavit financovani, jelikoz zddné nemame.
Tato pracovni situace je sice spartanska, neleh-
kd, ale na druhé strané nezavisla a svobodna.

Stavaji se élenové CE obéti , hejtri”
a kybersikany? A museli jste béhem své
cinnosti celit napfiklad i hackerskym
utokiim?
Ano, a to je ddivod, proc jsme si od pocatku
vybrali bezpecnostni model, kdy je celd struk-
tura ,pod poklickou” a organizaci zastupuji
jen dva vefejni mluvci. Tento model - vidéno
zpétné - se velmi osvédcil.

Ta laicka kyberSikana umi byt sice velmi
nepfijemna, ale az zas takové skody nepacha.

UNITARSTVi A SPOLECNOST

»Zakladni
technikou, jak
byt odolnéjsi vici
manipulativnim
kampanim,

je odmitnuti
polarizace, nalezeni
spole¢ného
jazyka a spole¢né
platformy.”

(Foto

© pixabay.com.)

Skutecné nebezpeclnd je profesionalnisikana
cizich nepfatelskych bezpecénostnich slozek,
ktera umi likvidovat kariéry, vztahy i celé
zivoty. Pfiklady méame pravé z Litvy, Finska
a Polska. A my lezime v zaludku nejen nasi
domaci proruské paté koloné, ale zejména
jejich inspiratordm za hranicemi, takze
obezietnost a dobra ochrana nasich ¢lend
je jisté na misté.

O dezinformacich panuje fada myti.
Mohl byste vyjmenovat a vysvétlit
alespon nékteré? Zejména by mé
zajimaly ty, jimZ mize podlehnout

i vzdélany clovék, ktery se o téma
dezinformaci zajima.

Predevsim je to presvédcenti, ze ,ja sam prece
umim posoudit, kdo mé manipuluje a co
si mam myslet”. Pfirozené kazdy ma na né
pravo a nikdo mu je nebere. Dezinformacni
kampané - neméam rad slovo ,dezinforma-
ce”, nebot tak zlidovélo, Ze si pod nim uz
predstavujeme ledacos - jsou tak sofisti-
kované, Ze ani ja, ani sebeinteligentnéjsi
jednotlivec je neni schopen obsahnout.
To by musel mit k dispozici tym lidi, ktefi
dlouhodobé monitoruji a vyhodnocuji Si-
roké spektrum internetu, vénovat se tomu
na plny uvazek.
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Myslet si, Ze jsem to schopen sam ama-
térsky vyhodnotit ,na kouknuti”, je jako si
myslet, Ze sam ocichanim odhalim, zda kou-
sek ¢okolady, ktery drzim v ruce, ma zvyseny
obsah tézkych kovud. Ta myslenka amatér-
ského zkoumani, to je zcela $patny pfistup.
NemUzeme mit prece kazdy doma védeckou
laboratof a analyzovat kazdou tabulku ¢oko-
Iady, zda neobsahuje néjaké jedy. Koukam
na zdroje, to je jediny smysluplny pfistup.
Cokoladu si nevezmu od néjakého pobudy
na ulici, ale koupim ji v solidnim obchodé,
vyberu seridézni znacku, neporuseny obal,
dlvéruji obchodniinspekci, kterd pravidelné
kontroluje jak vyrobce, tak prodejce. To samé
by mélo platit o zdrojich informaci, jez jsou
jakousi duchovni potravou pro nasi mysl.
Bratinformace jen z provéfenych seridznich
zdroj(, kde funguje néjaka redakcni kontrola
a etika. Tam by mély byt tymy , profikd*, ktefi
informace provéfuji a umi s nimi zachazet.
Na zakladé ,znackovych” informaci si poté
tvofim svoje nazory. Podobné jako nezavad-
né, kvalitni potraviny jsou zakladem mého
fyzického zdravi.

Dalsim mytem je, Ze dezinformacemi
a konspiracemi se nechaji ovlivnit jen hloupf
aneinformovanilidé. Realita je takova, ze jim

podléhajilidé i velmiinteligentnia vzdélani,
Ze to souvisi spiSe s psychologii a konkrét-
nimi Zivotnimi okolnostmi nez s formalnimi
Skatulkami, jako je vék, pohlavi, inteligence
nebo vzdélani.

Co byste odpovédél tém, ktefi fikaji, ze
CE jsou ,novodobi cenzofi” a ze , kazdy
ma pravo Fikat si, co chce”?

Clovék, ktery nas tituluje jako ,novodobé
cenzory”, je ¢lovék, jenz na nas chce bud
zlomyslné utocit nesmyslnymi nadavkami
(pak je na misté otdzka proc?), anebo je to
hloupy ¢lovék, ktery viibec nevi, co znamena
slovo cenzura a co my vlastné vibec délame.

Je to jako nadavat do cenzord filmovym
kritikGim, ktefi sleduji, jaké filmy kde vychaze-
ji, a komentuji jejich kvalitu. To my v principu
délame. Sledujeme, co se kde pise ajak se to
shoduje s ruskou propagandou. To se samo-
ziejmé tém, o kterych mluvime, nelibi, ze
na né namifime svétlo. Oni by radi zUstali
v pritmi. Proto ndm spilaji do cenzor(, aby
odvedli pozornost.

Pfitom s cenzurou nase ¢innost nema
absolutné nic spole¢ného, my samozfejmé
od pocatku ctime pravo kazdého na vlastni
nazor - i kdyby byl sebehloupéjsi - i svo-

Dezinformaéni scéna v Cesku:

2008 2015

2020 2022

»Lidé mivaji Silené a perverzni postoje. Ty Zzadnou toleranci ani respekt nezasluhuji.”

(Fotografie z archivu Vita Kucika.)
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bodu si psat, co se komu zamane, pokud to
nekoliduje s platnymi zakony.

Jak mluvit s ¢clovékem, ktery véri
dezinformacim - napfiklad je
presvédcen, ze ,valku na Ukrajiné
rozpoutal Zapad” nebo ze ,Zemé je
plocha”. Mluvim ted o situaci ,face to
face” v osobnim zivoté, mimo internet,
napriklad kdyz jde o blizkého pritele
nebo rodinného pfislusnika...

Recept na to existuje uz celé generace
a jmenuje se slusné chovani. Vezméte si ko-
dex dobrych mravl britskych gentlemant
atzv.lepsich rodin a tam to vSechno najdete.
Tieba debaty o politice se ke stolu nehodi.
Kdyz nékdo zacne, ostatni se odml¢i a daji
kontroverznimu diskutérovi na srozumeénou,
ze k nedélnimu obédu nebo navstévé pratel
slusinéco pfijemného, co lidem okolo nedrasa
dusi a neuvadi krev do varu. Je to o respektu
k druhym.

MUj politicky ndzor nebo svétonazor neni
véc, na kterou jsou vétsinou ostatni zvédavi.
Velmi opatrné natukavam, zda partnera vi-
bec zajim4, jaké orientace pfiblizné je, zda
je hovor vhodné vibec rozvijet. Pokud zjis-
tim, ze je na opacném polu, nemd v zddném

UNITARSTVI A SPOLECNOST

pfipadé smysl se s nim pfit a blahové véfit,
ze jej proti jeho vili pfesvédc¢im. To je naivita
a neomalenost.

Hodné se dnes propaguje slovo toleran-
ce, ale myslim, ze vhodnéjsi termin je pravé
slusné chovani. Lidé mivaji Silené a perverz-
ni postoje. Ty zddnou toleranci ani respekt
nezasluhuji. Kdyz ptijde vhodny okamzik, je
spravné to jasné naznacit. Oviem zalezi kdy,
jak, za jakych okolnosti. To nefesi tolerance,
ale pravé ony dobré zpUsoby. Jako lidé jsme
sloziti, mame mnoho identit a rovin. Clovék
muze mit obludny, nepochopitelny svétona-
zor, ale zaroven se tfeba dojemné starat o svou
matku nebo byt obdivuhodnym pracovnikem.
Zkratka mit néjaké pozitivni roviny. Dobré
mravy nam umoznuji se soustredit spise na to
pozitivnéjsi, nabizeji mechanismus, jak spolu
jako takto nesmirné riznorodia emotivnilidé
muzeme snesitelné Zit a vyjit. Ta pravidla byla
brousena po staleti, kazda spole¢nost ma svoji
verzi, takZe kdyz hystericky stryc bouchd pésti
do stolu a kFi¢i, ze to je vSechno podvod a ze
on vi, Ze je to vSechno jinak, neni to zddna
novinka, ale pomérné stara banalni situace.

Na svém webu mate databazi Eldariel,
v niz shromazdujete dezinformac¢ni

Dobré mravy

nam nabizeji
mechanismus,

jak spolu jako
nesmirné rtznorodi
a emotivnilidé
muiizeme snesitelné
zit a vyjit.

(Foto

© pixabay.com.)
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»~Rusko ma

v dezinformacnich
operacich dlouhou
historii.”
(Fotografie z archivu
Vita Kucika.)

fetézové e-maily, které vam lidi poslou.
Jak tato databaze funguje a jaka je jeji
role v boji s dezinformacemi?

Vefejnd verze Eldariel je jen trochu oseka-
nou variantou ostré verze Thenidiel, ktera
obsahuje citliva data, k nimz maji pfistup
jen vyzkumnici s jasné danymi projekty. Je
to databaze, ve které je pres dvacet tisic je-
dinec¢nych dezinformacnich textd, naprosty
svétovy unikat!

V prvnich letech mél vyrazny bezpeénostni
vyznam, databédze dokazovala, jak nebezpec-
nym a vlivnym fenoménem fetézové e-maily
jsou.Jsme schopni zjistit jejich dosah, nejvétsi
»$ampioni” byli schopni oslovit aZ statisice lidi!
Toje srovnatelné tfeba s ,otevirdky” nejvétsich
zpravodajskych denikd. Udélali jsme topogra-
fii rozesilacli retézovych e-maild a vyplynuli
z nich ,8ampioni”, co pravidelné rozesilali
na stovky adres. To nejsou zadni dédeckové
a babicky, co spontanné ,preposlou dal” svym
znamym, ale profesionalni sifitelé, ktefi maji
jasny zameér.

Dnes je ten fenomén pomérné dobfre
zmapovany a nase databdze tak slouZzi spise
akademickému zkoumani. Je to unikatni stud-

nice dat. Vznikaji na ni desitky diplomovych
adisertacnich praci, ozvaly se desitky riiznych
vyzkumniki z celého svéta, plynulou ¢estinou
napfiklad japonska bohemistka z americké
univerzity, a jini z Rakouska, Némecka a dal-
Sich zemi.

Z vyjadreni CE se zd4, ze jednoznaéné
dominantnim aktérem na poli
dezinformaci v CRi v celé Evropé je
Ruska federace. Pro¢ pravé Rusko
vsadilo tak razantné na kartu
dezinformaci? A jak se v dezinformacni
valce (ne)angazuje naptiklad Cina?
Rusko ma v dezinformacnich operacich dlou-
hou historii. Provadélo je prakticky po celou
dobu trvani Sovétského svazu, v GRU a KGB
se tim zabyvaly stovky a stovky lidi. Po padu
SSSR tyto organizace plynule pfesly do sou-
Casné Ruské federace a prakticky jen pokra-
Covaly v tradici a praci pfedchozich generaci
bez vaznéjsiho preruseni.

V nasem kyberprostoru ruské vlivové
operace a jejich lokalni derivaty predstavuji
naprostou vétsinu, pres devadesat procent.
Nikdo srovnatelny zde neni. Cina pouziva
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»Zakladni technikou ruskych dezinformacnich kampani je rozdélit - tzv. polarizovat -

spolec¢nost.” (Fotografie z archivu Vita Kucika.)

jiné metody. Ziskava napfiklad konkrétni
vlivné lidi, plati ,poznavaci cesty do Ciny
akademikdm, byznysmen(m a politikiim. Sna-
Zi se pak ovlivnit nékteré véci v cilové zemi
svého zajmu pres né, nikoli brutalnim plosnym
bombardovanim informacniho prostoru jako
Rusové. Identifikovali jsme tfeba ¢inské profily
na socialnich sitich, které viak nebyly nijak
agresivni — nabizely pfehriel milych zaji-
mavosti z Cl’ny, medvidky panda, roztomilé
kuriozity, pfirodni scenérie —, zkratka se snazily
sugerovat konzumentovi podprahové spojeni

Ciny s n&cim milym, Gzasnym, mirumilovnym.
Je to také cilena manipulace, ale s ruskou
se neda srovnat co do formy ani kvantity.

Vit Kuéik je nezavisly publicista a mluvéi Ces-
kych elfd. Po technickych studiich v Praze pra-
coval ve vlastni IT firmé a logistice nadnarodni
spolecnosti, nyni zije jiz dvacet let s rodinou
v podhfi Dolomit v italském Benatsku.
Webové stranky Ceskych elfi: cesti-elfove.cz.

Rozhovor ved| Matéj Cihdk.
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Green Sanctuary 2030: Cesta
k spravedlivéjsi a udrzitelngjsi

budoucnosti

Rozhovor Maryann Batlle s Rachel Myslivy

V tomto rozhovoru expertka na klimatickou spravedinost Asociace unitafi a univerzalistQ
(UUA) Rachel Myslivy mluvi o programu Green Sanctuary 2030 a vysvétluje, pro¢ je nyni

dostupnéjsi nez kdy dfiv.

Ctyti zakladni
myslenky vedouci
ke klimatické akci:
spravedinost,
zmirnéni dopadt
klimatickych zmén,
transformace
sboru a odolnost
komunity.

(Foto © uua.org.)

Justice

Klimatickd spravedinost je propojend s dalSimi
oblastmi spravedInosti. Musime si uvédomit,
Ze klimatickd zména ma stejné kofeny jako jiné
formy utlaku, proti nimz tak usilovné bojujeme.

Pokud chceme do roku 2050 dosdhnout
nulovych emisi, abychom se vyhnuli nej-
horsim dopaddm zmény klimatu, musime
do roku 2030 vyrazné snizit emise sklenikovych
plyn(. Soucasné musime prioritné podpofit
ty, ktefi jsou nejvice postizeni klimatickymi

Congregational
Transformation

Adaptation &

Resilience

Mitigation

zménami a maji nejméné moznosti, jak se mé-
nicimu se klimatu pfizpusobit.

Program UUA Green Sanctuary 2030 po-
skytuje unitaiskym sbordm strukturu, zdroje
a podporu, aby mohly své aktivity zamérit
na akce spojené s tématem zmény klimatu ci
s oblasti dekarbonizace, rika.

Jak program Green Sanctuary
2030 motivuje unitare k zapojeni se do
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aktivit podporujicich klimatickou
spravedlnost a udrzitelnost?

Program, zkracené nazyvany GS2030, nabizi
unitardm flexibilni, zvladnutelny a ucinny
proces, jak transformovat nase sbory pro-
stfednictvim klimatické spravedInosti. Tymy
se zapojuji do akci, které jsou v souladu s nasi-
mi ¢tyfmi zdkladnimi myslenkami vedoucimi
ke klimatické akci, jimiz jsou: spravedInost,
zmirnéni dopadui klimatickych zmén, trans-
formace sboru a odolnost komunity.

Na tyto Ctyfi zakladni myslenky mUzete
nahlizet takto: Jak snizime znecisténi, které
zpUsobuje zménu klimatu (zmirnéni dopadd)?
Jak mUzZeme posilovat a upeviiovat nase ko-
munity (odolnost komunity) tak, aby to bylo
v souladu s Uctou a dlstojnosti ke vsemu
zivému a zaroven to pomahalo odbourdvat
rasismus a systémové nerovnosti (sprave-
dlnost)? A jak to mGzeme délat zplsobem,
ktery zlepsi nase vzajemné vztahy a pfinese
pozitivni zmény do nasich sbor( (odolnost
komunity)? To je podstata programu, ale je
toho vic!

Program Green Sanctuary

2030 se rozvinul. Miizete nam tuto cestu
popsat a rict i to, jaka je dnesni situace?
Program Green Sanctuary oslavuje 35. vyroci.
Kdyz byl v roce 1989 spustén, jeho cilem bylo

ZELENA UNITARIA

»~Program Green
Sanctuary 2030
nabizi sbortim
uceleny rdmec,
ktery spojuje
technologicka
feseni klimatické
krize s moralni
odpovédnosti
shizovat Skody

a budovat pecujici
a odolné komunity.”
(Foto

© pixabay.com.)

posilit diraz na sedmou unitarskou zasadu —
Uctu k propojenosti veskerého zivota —a udinit
ji centraInim prvkem pro ¢leny, sbory i celou
organizaci.

Program byl ve své dobé prikopnicky a pa-
tfil k prvnim environmentalnim programm
zaloZzenym na vife, nebyl-li vibec prvnim.
Inspiroval pfi vytvareni jejich vlastnich verzi
i dalsi cirkevni spolecenstvi, naptiklad Disci-
ples of Christ.

V roce 2020 predstavila reverendka Karen
Brammer, dlouholeta koordinatorka programu
Green Sanctuary, novou iniciativu nazvanou
Green Sanctuary 2030: Mobilizace pro klimatic-
kou spravedInost. Tento program vyzyva sbory,
aby kladly dliraz na spravedInost pfi snizovani
Skodlivych emisi a pfedchéazely nejhorsim do-
paddm klimatickych zmén. V soucasné dobé
prochazi dalSimi Upravami, aby byl jesté pri-
stupnéjsi a snaze realizovatelny pro viechny
sbory.

Klimaticka spravedInost je propojena s dal-
$imi oblastmi spravedInosti — zména klimatu
ma totiz stejné priciny jako jiné formy utlaku,
proti nimz tak usilovné bojujeme.

Program Green Sanctuary 2030 nabizi
sborlim uceleny ramec, ktery spojuje tech-
nologicka redeni klimatické krize s mordlni
odpovédnosti snizovat skody a budovat pe-
Cujici a odolné komunity.
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Pro¢ by se sbory mély snazit ziskat
akreditaci do programu Green
Sanctuary 2030?

UZ nepouzivame pojem ,akreditace”. Mnoho
sboru ziskalo akreditaci uz na zacatku 21. sto-
leti, tedy pfed vice nez dvaceti lety.

Ackoliv byl program Green Sanctuary bez-
pochyby pfinosny, jeho nédro¢nost vedla né-
které tymy k vycerpani. Jeden sbor mi popsal
svou zku$enost takto: ,Pracovali jsme roky
natom, abychom ziskali akreditaci, a kdyz jsme
ji kone¢né dostali, nase klimaticka ¢innost
témér ustala. Bylo to, jako bychom ziskali di-
plom, ale pak uz se svému oboru nevénovali.”

Brala jsem vazné zpétnou vazbu od sborf,
které sistéZovaly na slozité papirovania velké
naroky programu. Jeden ¢lovék mi dokonce
fekl: ,NemUzu se doc¢kat, az se zbavim téhle
administrativni zatéze, abych se mohl kone¢né
vénovat skute¢né praci.”

Rozhodné nechci, aby lidé méli pfi zapojeni
se do programu, ktery je tak smysluplny a d{i-
lezity pro klimatickou spravedInost, takovy
pocit. Proto jsem si dala za cil cely proces
prepracovat tak, aby byl pro tymy lépe zvladd-
nutelny, a zaroven zachovat jeho dlllezitost
a ucinnost.

Nadale si vazime prace vsech sbor(, které
v minulosti ziskaly akreditaci, ale naléhavost
klimatické krize vyZaduje neustalé usili. Kazdy
rok je treba zévazek ke klimatické spravedI-
nosti prohlubovat a posilovat odolnost nasich
komunit. Pfijali jsme proto Siroky a vizionaisky
pristup, ktery nam pomGze prekondavat vyzvy
a posilovat nas spolecny zavazek. Chceme, aby

»Klimaticka
spravedinost

je propojena

s dalS$imi oblastmi
spravedInosti -
zména klimatu
ma totiz stejné
priciny jako jiné
formy utlaku, proti
nimz tak usilovné
bojujeme.”

(Foto

© pixabay.com.)

se unitarské sbory kazdym rokem zlep3ovaly
v této dulezité praci.

V rdmci aktivity UU Climate Justice Revival
vyzveme viechny sbory, aby znovu posilily své
zapojeni do aktualizovaného procesu Green
Sanctuary. Nové oceriujeme sbory tehdy, kdyz
prokazou vyznamny a smysluplny pfinos v kaz-
dé ze Ctyf klicovych oblasti klimatické akce.
Unitéfské sbory mohou — a mély by - ziskavat
toto uznani kazdy rok.

Jak mohou sbory Iépe reagovat na zmény
klimatu a stat se odoInéjSimi?
Prvnim krokem je zapojit se do komunity Green
Sanctuary 2030! Kazdy mésic poraddme setkani,
kde si mohou unitafské sbory vyménovat zku-
Senosti, vzajemné se podporovat a ucit se, jak
efektivnéji prosazovat klimatickou spravedinost.
Vedle programu Green Sanctuary 2030 po-
maha iniciativa Create Climate Justice hnuti
Side With Love budovat svét bez fosilnich paliv,
kde je ¢istd energie zakladnim lidskym pravem
a kde mohou viechny komunity prosperovat.
Propojovanim duchovni inspirace, vzdéla-
vani, rozvoje dovednosti, vedeni a aktivismu
vytvafime prostor pro sdilené u¢eni, vzajemnou
podporu a spole¢né kroky. Pomahame unita-
fim odmitat skodlivé a vykofistujici systémy
anahrazovat je odvaznymi, na vife zalozenymi
klimatickymi iniciativami.

Jak vznikla myslenka prvniho roéniku
setkani UU Climate Justice Revival, které

v

se bude konat v zafi, a jaké ma cile?
Koncept ,Pfedstavme si budoucnost spo-
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le¢né: Od éry vycerpavani ke spravedlivéjsi
budoucnosti” vznikl s cilem odstranit umélé
bariéry, které oddéluji klimatickou spravedI-
nost od dalSich dulezitych témat pojicich se se
spravedInosti.

Skupiny zaméfené na socialni spravedI-
nost vnimaji pfilis ¢asto klimatickou otazku
jako néco oddéleného - a nékdy dokon-
ce v rozporu s jinymi prioritami, napfiklad
s Usilim o rasovou spravedInost. Ve skutec¢-
nosti jsou viak tyto oblasti Uzce propojené.
Klimaticka spravedInost je otazkou priseciku
rdznych forem spravedinosti a nelze ji resit
izolované.

Béhem setkani Revival se budou ucast-
nici zapojovat do dialogU, které posili jejich
schopnost jednat, prohloubi vztahy, propoji
rlizné perspektivy a podpofispole¢nou pred-
stavu, jak naplanovat udrzitelnou budouc-
nost. Program zahrnuje aktivity pro viechny
generace, véetné mezigeneracnich rozhovo-
rd, spole¢nych bohosluzeb a akcina podporu
aktivismu.

Zpravy o zhorsujici se klimatické krizi
mohou pusobit skli¢ujicim dojmem.
Pro¢ by se vsak unitafi méli i presto
zasazovat o klimatickou spravedinost?
Kdyz za¢neme bojovat proti klimatické zmé-
né nejen technologickymi inovacemi, ale

ZELENA UNITARIA

»Klimaticka
spravedlnost je
otazkou praseciku
raznych forem
spravedInosti

a nelze ji fesit
izolované.”

(Foto

© pixabay.com.)

také podporou silnych a odolnych komunit,
mohou se dit Uzasné véci.

Mluvime o ,proméné nasich komunit skrze
klimatickou spravedInost”, protoze propojeni
klimatickych opatfeni se spravedlnosti ma
skute¢né transformaéni dopad. Cim lépe
pochopime, Ze klimatickad krize je Uzce spjata
se systémovym utlakem, tim vice budeme
schopni vnimat jeji slozitost — a tim se nam
otevre Sirsi spektrum moznych feseni.

Kdyz rozsifime svij pohled na to, jak
na klimatickou zménu reagovat, midzeme
spole¢né vytvéret svét, ve kterém mohou
prosperovat véechny komunity.

Rachel Myslivy je odbornici na klimatickou
spravedlnost. Od roku 2022 pusobi jako prvni
plnohodnotna strategicka pro klimatickou
spravedlnost ve spolecenstvi Unitarian Uni-
versalist Association (UUA). V této roli se zameé-
fuje na organizaci a mobilizaci komunit s cilem
vytvorit svét bez fosilnich paliv a skodlivych
extraktivnich systémd, kde cista energie je
povazovana za lidské pravo a viechny ko-
munity prosperuji. Jeji prace klade dlraz
na propojeni klimatické spravedinosti s dal-
Simi oblastmi socidlni spravedInosti, jako jsou
ekonomicka a genderova rovnost.

Prelozila Katefina Hoferovd.



Kombinovani zeleniny

Kombinovéni zeleniny

Jitka Novakova

Nova sezona je tady - poskytnu vam tedy par ,péstovacich” rad. Pokud mate radi chut
cerstvé zeleniny, pak jsou vam urceny, at mate to stésti, Ze vyuzivate pro péstovani za-
hony, nebo tieba jen balkon pro par kvétniki. Péstovani zeleniny se vénuji uz od détstvi
arada zkousim rtizné kombinace tak, aby to bylo pestré, krasné a rostliny spolu vzajemné
prospivaly.

»Klidné vie zkombinujte do jednoho prostoru, kdyz bude vysadba husta, mizete baby zeleninu

jist celou i s nati.” (Fotografie z archivu autorky.)

Pfi péstovani na balkoné si nejdrive ovérte
u spravce budovy, zda unese i velké nddo-
by s hlinou, protoZe po zaliti vazi opravdu
hodné, nebo jestli zlstanete pouze u by-
linek a listové zeleniny, které nejsou tak
naroc¢né na prostor. Severni strana je vhodna
pro zeleninu naro¢nou na vldhu, jako je
listova a kofenova zelenina (salaty, mrkve,
fepy, pazitka), jizni, horka strana je vhodna
pro teplomilnou zeleninu, jako je paprika,

lilek, rajce, cuketa, fazole. Pokud si chcete
usnadnit zalévani, mazete k rostlinam za-
pustit keramické nddoby zndmé jako OLLA,
které vlahu dodavaji postupné. Sikovny kutil
je zvladne vyrobit i z obycejnych hlinénych
kvétinacd.

A uz mOzeme jit na konkrétni rady. Do
pfipraveného zdhonu nebo vétsi nddoby
(treba zednického kalfasu) pfidam kompost.
Ten totiz snesou i rostliny, které nejsou tak
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naro¢né na vyzivu, jako jsou saldty, Spenét,
fazole, hrasek nebo mrkev. K naro¢néjsim
rostlinam, jako jsou cukety, dyné, lilky, raj-
Cata, celer nebo kvétak, potom pfidavam
primo tfeba Hnojik (hnojivo z hmyziho
trusu, které nesmrdi). Vybirejte i podle
mnozstvi svétla a tepla, které budou mit
rostliny k dispozici.Na jare Ize zadit se Spe-
natem, fedkvickami, salaty, hraskem ¢i ke-
dlubnami. Sazenicky saldtu nebo kedluben
se brzy zjara prodavaji na rliznych mistech,
v Praze tfeba v Hole3ovické trznici. Spenat,
fedkvi¢ky nebo pfedem namoceny hrasek
se vysévaji pfimo do zemé. Klidné vie zkom-
binujte do jednoho prostoru, kdyz bude
vysadba hustd, mizete baby zeleninu jist
celoui s nati. Treba minifedkvicky i s listky
jsou vyborné v salatech nebo jako ozdoba
jidla. Salatim se daji otrhavat jednotlivé
listky a zase postupné dorUstaji, mladé lis-
tecky hrasku chutnaji vyborné. Pokud by
hrozil mréz, pfikryjte vie bilou netkanou
textilif, udrzi u rostlin teplo a ochrani je. Az
hrasek poporoste, dejte k nému oporu. J&
pouzivam vétvicky bud'z prosttihu strom
a kefd, nebo z velikonoé¢ni dekorace, ktera
uz doslouzila.

Po poslednich mrazech, v pllce kvétna,
muzete pfidat rostliny, které pak plodi celé

ZELENA UNITARIA

Iéto. Jedna kombinace je tfeba cuketa,
slunecnice, zelené fazolky a pro krasu
a ochranu aksamitnik neboli afrikan. Dalsi
moznosti je raj¢e, bazalka, mrkev, mésicek,
Cesnek a po sklizni mrkve tfeba kaderava
kapusta. Nebo ¢ervenou fepu zkombinujte
s koprem, zelenymifazolkamia rozmarynem.
Ke konci sezony, v srpnu, mizete na zahony
opét vysit fedkvicky, Spenat, zimni salaty,
polnicek a hrasek na vyhonky.

Nebojte se kombinaci, drzte se jen za-
sady, aby si rostliny vzajemné nestinily, tj.
stfidani nizsich a vyssich rostlin. Také pozor
na konkurenciv oblasti kofen(, tj. kombinuj-
te hluboce a mélce kofenici rostliny. A jesté
jedno upozornéni: rostliny, které jsou spolu
pfibuzné, si navzajem berou Ziviny a pfitahu-
ji stejné skGidce (naptiklad rajc¢e a brambor,
lilek a paprika, okurka a cuketa nebo dyné,
kostaloviny navzajem).

Pokud uz mate zasazeno, rady se budou
hodit i pristi rok. At vam to dobfe roste,
a kdybyste chtéli ohledné péstovani zeleni-
ny poradit, stavte se v Komunitnim centru
Unitarie, Anenska 5, Praha 1 v dobé ote-
vieni permakulturni knihovny (kazdy sudy
¢tvrtek mezi 15. a 18. hodinou). Nové tam
mame i seminkovnu plnou rliznych seminek
zeleniny i kvétin.

Rostliny, které jsou
spolu pfibuzné, si
navzajem berou
ziviny a pfitahuji
stejné skudce.
(Foto

© pixabay.com.)



Cas kolibtika
Cas kolibrikt
Mat&j Cihak

Kolibtik leti pres pozar s kapkou vody v zobacku. Mozn4 si ostatni zvifata klepou na ¢elo,
ale on déla, co maze. A co mizeme délat my, kdyz se planeta otepluje, lesy mizi a smutek
ze svéta v nas bobtna? Jak neztratit nadéji tvafi v tvar neodvratnému? Jak se smifit, a pfi-

vsoowv

tom neotupét? Mozna jsme vstoupili do ¢asu kolibiikl - téch, ktefi védi, ze jejich tsili samo

o sobé nestaci, ale presto ho nevzdavaji.

2021
,Pred pétilety se témé&F 200 statli véetné Ceské
republiky zavézalo v Pafizské dohodé, ze udrzi
globalni primérné otepleni pod hranici 2 °C
a pokud mozno i pod hranici 1,5 °C, kterou
néktefi védci uvadi jako zZlomovou. Aktualné
jsme uz globalné prekro¢ili 1,2 °C a v Ceské
republice dokonce 2 °C od roku 1960."

»Za soucasného fungovani jsme na cesté
k oteplenio 3 az 5 °Cdo roku 2100 - tyto tep-
loty jsou naprosto [...] neslucitelné s existenci
organizované globalni civilizace.”?

2025

,Spojené staty se vyvazou z Pafizské dohody
o klimatu k 27. lednu 2026. Podle agentury
Reuters to oznamila OSN poté, co Washing-
ton o odchodu formalné informoval jejiho
generalniho tajemnika Anténia Guterrese.
O odstoupeni USA od klimatické dohody roz-
hodl novy americky prezident Donald Trump
pred tydnem v pondéli, a to jen nékolik hodin
po slozeni prezidentské prisahy.”

KLIMASMUTEK

V roce 2024 vysla v nakladatelstvi Host kniha
Jitky Holasové s ndzvem Klimasmutek: Vnitini
dovednosti do cas krize. Jitka Holasova je no-
vinarka, psychoterapeutka a vysoce citlivy

1 Adéla Hrdli¢kova, Varovani IPCC, Tviiréi Zivot 2021/5,
Praha: NSCU, s. 98.

2 Adéla Hrdli¢kova, Varovani IPCC, Tvaréi zivot 2021/5,
Praha, NSCU, s. 99.

3 https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/usa-se-podle-
-osn-vyvazou-z-parizske-dohody-o-klimatu-k-27-le/
r~eb154706dd9c11efbf960cc47ab5f122/

Host

Kniha Jitky Holasové s nazvem Klimasmutek:
Vnitini dovednosti do casu krize vysla

v nakladatelstvi Host v roce 2024.
(Fotografie z archivu autora.)

¢lovék. Kniha mé na prvni pohled nécim za-
ujala, ale ekl jsem si néco jako ,knih uz mam
dost, atohle bude urcité smutné”. Po nékolika
mésicich ke mné vsak pfisla znovu, ani nevim
jak. Na jejim zakladé vznikl i tento text. Zaby-
va se tématem klimasmutku, coz je autorcin
termin — podle mé vystiznéjsi a basnivéjsi —
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pro environmentdlni Zal (anglicky environ-
mental distress). Kniha nabizi devét vnitrnich
dovednosti, které je dobré si do doby dnesni
i doby pfichazejici osvojit. Obejmout bolest.
Vimavost. Byti v lese. Potkat stin. Digitalni
hygiena. Citlivost. Spradani komunit. Spiritudlni
gramotnost. Navrat do téla.

,Jednd se o velmi komplexni reakci lidi
na klimatickou krizi, ni¢eni Zivotniho prostre-
di, potazmo na Zivot ve spole¢nosti odpojené
od pfirody okolnii vnitini. M0ze se projevovat
jako Zal nebo smutek, ale i jako vztek, tzkost,
deprese ¢&i unava. Casto zahrnuje vice z vy-
jmenovanych projevd, které se sttidaji nebo
prolinaji. ProtoZe environmentalni krize a z ni
plynouci klimasmutek’ jsou situace zasahujici
¢lovéka na vsech rovinach - fyzické, emocni,
mentalniispiritudlni — Zadaji si rovnéz celostni,
holistické Feseni.”*

TELO

Casto si fikam, jestli nechapeme klimasmutek
prilis Uzce. Néco se méni v atmosfére. Néco visi
ve vzduchu.Zmény pocasi,zmény v mnozstvi
atypuvegetace, zmény v chovanizvifat,zmény
v chovani ostatnich lidi na celém svété - to
véechno nas nemdze neovliviiovat. Rekl bych,
ze klimatickou situaci jsme psychosomaticky
zasazeni vsichni. Ekopsychologové dnes ho-
voii o ,kolektivnim pretraumatu”. Nic nejde
oddélit od ni¢eho, vsechno souvisi se vsim.
Mozna do klimasmutku patfii emocni souzeni

4 https://info.dingir.cz/2025/02/klimasmutek/

ZELENA UNITARIA

»~Zmény pocasi,
zmény v mnozstvi
a typu vegetace,
zmény v chovani
zvifat, zmény

v chovani ostatnich
lidi na celém
svété - to vsechno
nas nemuze
neovlivihovat.”
(Foto

© pixabay.com.)

z valek, z nasili na Zenach, z utisku queer lidi,
z détskych traumat, z pfemiry informacniho
a digitélniho smogu, z duchovni vyprahlosti,
z nedostatku Iasky.

Mozna Ze vymirani druh(i nepostihuje je-
nom ty, ktefi se o né zajimaji a které tovédomé
trdpi. Mozna se s kazdym vymfelym druhem
méni néco v zemské aufre, jako by se rozsitila
prasklina na skofapce naseho spolubyti. Kli-
masmutek nejen jako védomy, ale pfedevsim
nevédomy faktor. Klimasmutek na télo. Klima-
smutek pod kazi. Klimasmutek do morku kosti.
Komplexni holisticky zazitek utrpenia soucitu,
zaniku a transformace, smutku a nadéje, prvni
mytus o ,konci svéta” (tak, jak ho zndme), ktery
muzeme prozivat nejen na oltafnich obrazech,
ale také ve vlastnich snech, no¢nich i dennich.

¥ myslich nékterych se nevysloveny smutek
spis zavrtal jesté hloubéji do stinu. Nevidi na néj
a nejsou s nim v kontaktu, nevylucuje to v3ak
jeho Zivost a vahu, kterou je mlize uvnitr tlacit
jako kaminek v boté.”

MisTO

Nase misto v lese uz neni. To misto, kde jsem
se dival do hlubin sebe i vesmiru. Kde jsem
se potkal s Andélem. Které mé spojilo s mymi
prateli.Kde bylo ohnisté ve tvaru srdce. A Sumici
koruny strom{, které mibeze slov vysvétlily, jak
funguje jejich provéazana sit. Ted'jsou véechny
stromy pry¢. Misto uz neni misto. Kirovec.

5 Jitka Holasova, Klimasmutek: Vnitini dovednosti
do casu krize. Brno: Host 2024, s. 11.



Cas kolibtika

»Kolik ptaka zabiji
vybuchy Srapnel?
Jak reaguji

na stielbu? Maji

se kde ukryt?”
(Foto

© pixabay.com.)

.
N

PFijimam tu informaci s naprostym klidem.
Jsem tak bezcitny, tak apaticky? Nebo jsem
tak silny? Obranny psychicky mechanismus?

Nové misto je jen o kousek dal. Hloubé&ji
vlese. Ale v noci se tam obcas ukazuji néjacilidé,
co tam byli pfedtim, fikala kamaradka. Nejspi$
je to byvalé pohrebisté. Germanské? Keltské?
Starsi? Strasi? Pravék byl v téhle zemi nedavno.

V Praze, pred okny mého bytu: dalsi po-
kaceny strom. Klirovec. Bude ted aspon lip
vidét do silnice na jezdici autobusy. Otevre to
horizont. Je vidét az na Bilou Horu. ZvIastni
pocit. Huceni pily bylo jen par hodin. Ted je
tam parez.

,Zijes prosté v divociné haky civiliza¢ni, kte-
ra je rozbitym zrcadlem ty divociny skuteény.”®

STEPNIK

Sedime na suché travé v Prokopském udoli.
Nedaleko hradisté Dévin. Toho, kde za onoho
¢asu, za Div¢i vélky, bylo hradisté vzbourenych
Zen. Po noze bézi ¢erveny pavouk s cernymi
teckami. | kdyz trpim arachnofobii, nelekdm se.
Tenhle minevadi. Je maly. Pékny. A nezndmy.
Nikdy jsem takového pavouka nevidél. Fotime
si ho. Po chvili mizi v travé.

Pry to byl vzacny stepnik, fekl vyznamny ces-
ky arachnolog, ktery fotku vidél. Stepnik, jeden
z méla jedovatych pavoukt v ¢eskych zemich.
Méli jsme stésti, Ze jsme ho vidéli. A ja mél stésti,
Ze mé nekousl. Pry hledal samicku k pareni.

6 https://www.ceskatelevize.cz/porady/12252654329-
-dzungle-placht/bonus/45407/

POLE
Prochazim se v polich kousek za Prahou. To,
po ¢em jdu, je Sirsi nez polni cesta, ale mélo
pevné na to, aby se to dalo nazvat silnici. Vidim
povalujici se $pinavé plastové lahve. Plechovku
od piva. Budu si kazit prochazku tim, Ze tohle
budu sbirat a nosit v ruce? Fuj. Vzdyt tim stejné
nic nezménim. Na to by prece méla byt néjaka
verejna sluzba, kterd se o tohle postara.

Stejné to zvednu a odnesu do mésta, do po-
pelnice. - Prosté nechci, aby to tam lezelo.

KOLIBRIKOCEN

I kolibfi ¢in v boji s klimatem se pocita. V knize
Tomase Hajzlera jsem se seznamila s bajkou
o kolibfikovi, ktery se snazil par kapkami vody
v zobacku uhasit pozar. Ostatni zvifata si kle-
pou na ¢elo a fikaji: ,Co blbnes? Vzdyt to nema
cenu!’ Ale kolibfik se nané jenom podiva a fekne:
,Délam, co mazu. MiZeme snad nazvat nasta-
vajici obdobi ¢asem kolibfika, ktefi i presto, Ze
nékdy citi bezmoc, nepfestéavaji doufat.”

MUSKY

Uz nékolikaty rok v fadé se snazim ve své domac-
nosti zavést kos na bioodpad. Pfece nebudu vy-
hazovat do smésného kose néco, co se v prirodé
snadno rozlozi. Uz nékolikaté 1éto se nasledkem
toho potykam s invazi otravnych musek octo-
milek. Po dlouhém vnitinim zdpase se rozhod-
nu je vyhubit, pozabijet. Luxuji je vysavacem,

7 Jitka Holasova, Klimasmutek: Vnitini dovednosti
do cas krize. Brno: Host 2024, s. 14.
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v néfem mé to bavi, probouzi to pocit lovce,
je to jako pocitacova hra, stiilecka. Zaroven si
celou dobu kladu otazku: Je to spravné? Mam
pravo pripravovat tyto bytosti o Zivot? Co citi
a co neciti octomilka? Prozivdm smisené pocity.

Vynasim ko3 s bioodpadem. Kousek od ba-
rdku je hnédy kontejner. Nevim, komu patfi.
Kdo je akdo neniopravnény do néj vyhazovat
odpad. Nefesim to. Délam spravnou véc, tak
co. Jednou se na kosi objevil zamek. Uz ho
neotevru. Dal to nefeSim, opét vyhazuji veSkery
bioodpad do smésného.

PTACCI
Tana stoji v parku, obklopena hejnem drob-
nych ptackad. Jsou to sykorky. Tana umi ptaci
fel. Stejné jako moje mama. Proto se ji ptacci
neboji. Jeden ji sedi v oteviené dlani a zobe
zrni.V druhé ruce drzi Tana mobil, foti ptacka
adavato nalnstagram.Jen o nékolik kilome-
trd dal severné se k méstu vali kolony ruské
armady. Nikdo zatim nevi, Ze az do parku,
kde jsou ptacci, nedojedou. Kolik ptaka zabiji
vybuchy srapnel(i? Jak reaguji na stielbu? Maji
se kde ukryt? Védi, ze jim hrozi nebezpedi?
Ptdcci na mém parapetu zobou slu-
nec¢nicova seminka. Na ruku mi nejdou.
Kdysi zobali i z ruky, citil jsem se jak Fran-
tisek z Assisi. Ale néco se zménilo, uz
se mé zas boji. Jsem rad, Ze se boji jenom
mé a nemusi se bat bomb. Aspon zatim.

ZELENA UNITARIA

,Vidim ten pestry
podmoisky

zivot a krasné,
inteligentni tvory,
ktefi ho obyvaji.
Jenze néco je
Spatné. Vsude je
plno plastu.”
(Foto

© pixabay.com.)

MORE
LeZim na podlaze ve svém oblibeném prostoru
v Praze. Dnes tu uctivdme nasi milovanou
Matku, velikou Kralovnu mofi. Vizualizace.
Zavtu oci. Pozoruji dech. Bojim se bolesti
ve svém téle. Neniintenzivni, spis$ se uvolfuiji.
,Predstavte simore.” Jsem tam. ,Predstavte si,
jak k vam priplouva delfin, velryba nebo jiny
podmofsky tvor.” Vidim ten pestry podmof-
sky zivot a krdsné, inteligentni tvory, ktefiho
obyvaji. Jenze néco je $patné. V3ude je plno
plastu. Odporného, hnusného ¢ehosi, co tam
nepatfi. Pfekazi. Spini. Pokryva. Zamotava.
Skrti. Dusi. Rdousi. Trapi. Zabiji. Ty piekrasné
pratele, ktefi si se mnou chtéji pfijit popovi-
dat. Ale nem(izou. Zelva ani delfin. Oba maji
na hlavé plastovy pytlik. Takovy, jakych mam
doma flru. Lezi to i na zbytcich koralovych
Utesd. Dno mofre je rozryté od tézby a dalsi
bezohledné lidské Cinnosti. Chce se mi pla-
kat, zaplavuje mé smutek, Ze néco krdsného,
kam jsem se chtél schovat, je mistem zniceni
abolesti. Ale nedafi se mi plakat. Poprvé v zZi-
voté si uvédomuji a pfizndvam, Ze i mé drti
environmentalni zal.

Ve zpravach se objevujiinformace, ze v du-
sledku ruského utoku na Ukrajinu zemfielo
v Cerném mofi jiz pies devadesét tisic delfin(.?

8 https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/ruska-ag-
rese-ma-na-svedomi-desetitisice-delfinu-353926



Cas kolibtika

EKOSOFIE
Je rok 1973 a norsky myslitel Arne Naess po-
kladda zéklady tzv. hlubinné ekologie (anglic-
ky deep ecology). RozliSuje ekologii mélkou,
kterd se snazi problémy pouze fesit, a ekologii
hlubinnou, ktera hleda podstatu problémd,
jejich zékladni schémata. Hlubinna ekologie
zjistuje, ze ekologicka devastace, které se ¢lo-
vék na pfirodé (a tim padem i sdm na sobé)
dopousti, neni disledkem pouze néjakych
vécnych chyb, ale zplisobuijiji bytostné postoje,
které ¢lovék vici prirodé zaujima. Z téchto
postoju pak ty vécné chyby plynou. Clovék
neni pfirodé nadfazen v zadném slova smyslu.
Jejejinedilnou soucésti. Nejde o to byt na pii-
rodu hodny, naklddat s ni Setrné nebo ,chodit
do pfirody”. Je tfeba si uvédomit, Ze pfirodou
jsme. Hlubinna ekologie odmita dualitu ,ja
versus svét”, Je jenom jedno velké ,ja“ které
zahrnuje mé i svét. Ekosystém jako vSechno.
Ja jako ekosystém.

Naess fikal, ze kromé ekologie potiebujeme
i ekofilozofii (tak sdm nazyval svdj myslenko-
vy systém), ale predevsim ekosofii. Ta ndm
chybi nejvice. Ekologie je racionalni védéni
o zivotnim prostredi. Ekofilozofie je hlubo-
ké premysleni o zivotnim prostiedi. Ekosofie
(,s0fia” je recky ,moudrost”) je cosi jako za-
kladni hodnotovy systém, hlubinny postoj,
emocdni naladéni a pfimé duchovni zfeni,
na jehoz zakladé se ¢lovék orientuje a chova
ve svém zivotnim prostfedi. Zatimco ekolo-

»Kazdy z nas za téch
velkych zmén (nikdo
tomu dnes nefika
,katastrofa’ nebo
,krize’) nékoho
ztratil. At uz blizké
lidi, nebo tfeba
oblibenou studanku
nebo les.”

(Foto

© pixabay.com.)

gii mGzeme (a mame) studovat a zkoumat,
o ekofilozofii mizeme (a mame) premitat
a diskutovat, ekosofie je néco jako bytostny
zéklad, z néhoz bezprostredné vychazi nase
kazdodenni (ne)jednani. A také to, jak sami
v sobé svoje ekologické umisténi prozivame.
Pravé ekosofie je to, co by mél ¢lovék rozvijet
a kultivovat. Pravé ekosofie je to, co by mélo
duchovni spolecenstvi rozvijet a kultivovat.

Na myslenkovy a citovy vektor Arneho
Naesse navazali dalsi myslitelé a myslitelky,
ktefi byvaji fazeni k hlubinné ekologii. Bill Plot-
kin. Thomas Berry. David Abram. Gary Snyder.
Freya Matthews. Andreas Weber.

O knihach Billa Plotkina a Garyho Sny-
dera mame recenze v Tvircéim Zivoté, v &is-
le 2021/2 (Plotkin) a v ¢isle 2024/5 (Snyder).
Sbornik textd sestaveny Jifim Zemankem je
zrecenzovan v Cisle 2023/1.

2051

Sedim v Unitarii, v Capkoveé sale (stale se tak
jmenujel), je tu pfijemny chladek. Ale ze vieho
nejprijemnéjsi je byt obklopen viemi témi
skvélymi lidmi. Hlavné Ze je tu tolik mladych
lidi. VSichni ti muzi, Zeny i ostatni, ktefi se tu
vtenhle nedélni podvecer sesli. Shromazdéni
se konaji v podvecer. Tim se mini kolem dva-
caté hodiny vecerni. Vsichni védi, Ze v |été by
to v dfivéjsi hodinu bylo nebezpeéné. Hlavné
pro starsilidi, jako jsem ja. Tedy, zrovna ja jsem
sinavedra celkem zvyknul. Zvyknul jsem si, ze
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jevzafiv Praze pfes 40 °Cve stinu. Ale k veceru,
kdy teplota klesne i pod 30 °C, je to pfece jen
lepsi. Ja zase nejvic trpim v téch zimnich dnech,
kdy z nic¢eho nic udefi mrazivy vitr ze severu
a je hluboko pod nulou. Trva to vétsinou jen
par dni, ale to se radsi snazim nevychazet.

Nékdo z mladych se prohrabaval starymi
Tviiréimi Zivoty a nasel muj ¢lanek Cas kolibFika.
Spole¢né se mu sméjeme. A pak sio ném povi-
dédme. Zase o tom véem mluvime. Jak jsme my
ve 20. a 30. letech propadali Uplné zbyte¢né
beznadéji. Jak jsme si mysleli, ze Zivot bez le-
tadel a bez tropického ovoce bude ,konec
svéta”. Jak jsme se bali moc a délali mélo. Ale
hlavné, ze jsme sami sebe i ostatni kvuli tomu
zbytecné obvinovali, misto abychom se rado-
vali ze Zivota. Protoze radost je prece to, co
se nesmi ztratit. Radost je to, co nas nakonec
zachrénilo. To uz dneska vi kazdy.

Radost je, kdyzZ se k ndm jednou za par
let po nékolik mésict trvajici cesté dokodrca
néjaky host od unitard treba z Anglie, nebo
dokonce z Ameriky. To ho pak nékolik dni
hostime a poviddme si. Vime o sobé. Vezmeme
ho samoziejmé na Misto truchleni, protoze
bezvédomi a pfijeti smutku by radost nemohla
byt skute¢nd a Zivouci. Za viechny ty lidi, druhy
i ekosystémy, ktefi tu velkou zménu nepfezili.
Kazdy z nas za téch velkych zmén (nikdo tomu
dnes nefika ,katastrofa” nebo ,krize”) nékoho
ztratil. At uz blizké lidi, nebo tieba oblibenou
studanku nebo les. | na studanku nebo les
se dnes pohlizi jako na ,nékoho” je to plné
zazité v jazykovém Uzu a ja pofad tém mladym
nedokazu vysvétlit, Ze to bylo za nas jinak. Ze
se nékdo od nékoho oddéloval, nad nékoho
nadrazoval. A Ze jsme tomu méli pfizplsobeny
i jazyk. Krouti nad tim hlavou a sméji se. A ja
taky. A jak jsme se pofad o né¢em dohadovali,
preli.Dnesjetotakjasné, vzdytje TovSudeave
vsech a vsichni dychdme radostnym dechem
Zivota. Radosti, kterd zahrnuje i neutralni klid
i smutek i viechno.

Je to tu fajn. Dfiv bych nefekl, ze budu
chodit do Unitarie i v roce 2051 a citit se tu
tak dobfe, vic nez kdy dfiv. Ale ted uz bude-
me muset jit. Povidani, zpivani a mlceni (dfiv
se tomu fikalo ,shromazdéni”, dnes uz tomu
ani nijak nefikame, zijeme tak porad) ma sv(j

ZELENA UNITARIA

Cas, ale dUlezitou soucasti je taky péce o nasi
komunitni zahradu. Sdilime ji se sousedy
na Anenském policku. Kdysi se to jmenovalo
Anenské namésti. Dokonce tam kdysi stavala
auta! To pfipadd mladym nejvtipnéjsi. Auta
ve mésté. Neumi si predstavit, Ze byla vude.

Kazdopdadné, ode dneska uz nikdo z nich
nefekne 20. a 30. letdm jinak nez ,cas kolib-
fik(”. | kdyz jsme délali tolik divnych véci, co
jsme délat neméli, a nedélali tolik evident-
nich véci, co jsme délat méli, presto si v jejich
ocich zaslouzime obdiv. Nevzdalijsme to a dal
jsme délali to, co jsme mohli, jako ten kolibfik
z bajky.
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Viriditas - Zivouci sila v nas

a kolem nas

Kristyna Ledererova Kolajova

Nase obec, Obec SirSiho spolecenstvi, jiz od roku 2011 vénuje ¢ast svych aktivit viceletym
tematickym, zpravidla dvouletym projektim. Jejich téma pak pro dané obdobi urcitym
zpUsobem zastfesuje a propojuje velkou ¢ast nasich program i edi¢nich pocin.

Letos jsme zapocali projekt Viriditas. Jeho ndzev
jelatinskym oznacenim pro zelen (viridis — zeleny),
ale také Zivotadarnousilu, svézest. Hezké natom
terminu je, Ze se Uplné pfesnéav jediném vyzna-
mu prelozit neda. Je v ném skryto hodné sym-
boliky.V tomto pojeti, jak my mu rozumime a jak
jsme si ho pro tento projekt vypUijcili, ma v pod-
staté vystihovat duchovni rozmér naplnéného
tvar¢ihoZiti v souladu s prirodnim svétem, jehoz
jsme soucasti, a zaroven v souladu s duchovnim,
nebo chcete-libozskym Zivotadarnym principem,
ktery jej prostupuje. Kofeny téhle myslenky se vy-
skytuji napfiklad jiz v dile benediktinské abaty3e
amysticky Hildegardy z Bingenu z 12. stoleti. My
seknim hlasime témér oftisic let pozdéjia chceme
posilovat duchovni vztah jedince i spolecenstvi
k sobé navzajemik pfirodé.V praktické roviné je
nam pfi koncipovani programu Viriditas prvotnim
voditkem piirodni cyklus roku. Zakladnim smys-
lem je umoznit Gcastniklm prirozeny rytmus roku
védomé profZit, oslavit jeho prechody a uvédo-
mit si paralely s Zivotnim cyklem veskerého byti,
vcetné lidského. Nadstavbou je pak propojeni
sunitafskymi principy, s unitafskou tradicia dilem
nékterych osobnosti, které ji formovaly.

Cely projekt ma v podstaté tfi hlavni oblasti,
v nichZ realizujeme jednotlivé programy.

Prvnim a vychozim celkem jsou duchovni
programy v krajiné, které svym zpUlsobem na-
vazuji na dlouholety cyklus putovani, jez nase
obec poradala. Tentokrat jsou viak nase pobyty
v krajiné cetnéjsi, je jich osm béhem roku, a jsou
narozdil od putovaniviczaméfeny na pobyvani,
prodlévéni v pfirodé. Tedy na hlubsi poznavani
a prozitimensiho Gzemi, spiSe nez na cestu nebo
pout. BEhem programu se pravidelné stfidaji

Viriditas

— osm
unitarskych
setkani

se Zemi

»Cely projekt ma v podstaté tfi hlavni oblasti,
v nichz realizujeme jednotlivé programy.”
(Fotografie z archivu 05S.)

chvile samoty s bytim v pospolitosti, sdilenim,
spole¢nym malym duchovnim shroméazdénim
a nékterymi pro nas dalezitymi prvky liturgie,
jakoje napfiklad zapalovénikalicha. Kazdy pobyt
je navic spojen s jednim z unitarskych principu.

Na tato setkani, ktera jsou paldenni, o né-
kolik dnli pozdéji vzdy navaze setkani pomoci
Zoomu. To proto, abychom projekt Viriditas
alespon z&asti zpfistupnili vsem, ktefi o néj
maji zajem, i tém nasim ¢lentim a priznivclm,
ktefi se nemohou Ucastnit osobnich setkani
predevsim z divodui velkych geografickych
vzdalenosti, jez nase ¢leny bohuzel déli. Na
téchto ,zoomovych” setkanich pak formou
urcitého, specifického kruhu sdileni otevirame
znovu téma pro danou ¢&ast roku — a myslen-
ky, otdzky a uvahy, které zde vyvstavaji, pak
pouzivame v dalSich segmentech projektu.
Samoziejmé pro ty, ktefi se pobytu Ucastnit
nemohli, ddvdmei urcitou inspiraci, jak mohou
takové setkani se s krajinou realizovat i sami
nebo idedlné s nékym blizkym ve svém vlast-
nim okoli. Kazdé ,zoomové” setkani je nadto
propojeno s zivotem a dilem vybrané unitarské



osobnosti, jez néjakym zplsobem pozitivné
pfispéla k rozvoji péce o Zivotni prostiedi.

Dé se fici, ze tak nenasilnym zplsobem pfipo-
miname mladym i dospélym unitar{im,ze mame
néjakou tradici a Ze i takova véc jako prodlévani
v prirodé a osobni duchovni praxe mlze mitv nasi
unitéarské tradici mnohem hlubsi kofeny, nez by-
chom tieba cekali.

Ajaka jsou témata nasich setkani? Vzdy je nazy-
vame oslavou —tedy oslava navracejiciho se svétla
a probouzeni pramend, oslava obnovy a kliceni,
oslava rozkvétu aohné, oslava ocisty alécivychsil,
oslava vdéc¢nostia dard zemé, oslava pospolitosti,
oslava nalézani koren(l. A cely cyklus v prosinci
o slunovratu zavrsi oslava ndvratu a odpocinku.
Myslim, ze se k nim vyborné povedlo sparovat
vzdy jedenznasich principd, byt nikoli v pfesném
znéni, protoze to je v mnoha pfipadech tvrdé
a odosobnéné, zatimco v programech Viriditas
se bez vyjimky snazime akcentovat hlavné vztah
avzéjemnost. Pokud vam jeden princip chybi, pak
mate pravdu - je to ten z mého pohledu nejza-
sadnéjsi, ackoli se v soucasné podobé principl
ocitl az na poslednim misté: je to Ucta k Zivotu
a pfirodé, Ucta k Zemi. Ta oviem byla prvotnim
impulzem pro vznik celého programového cyklu,
cely jej inspiruje, vede, prostupuje a zastresuje.
Nenitedy tfeba ji vénovat jesté néjakou dilci ¢ast
celého projektu.

Délka kazdého programu v pfirodé je zhru-
ba ¢tyii hodiny, z toho dvé a pul az tfi hodiny
vénujeme samotnému programu a zavérecnou
¢ast ¢asu potom mame vyhrazenou pro zvIastni
tvardi dilnu - rovnéz v prirodé, pokud to pocasi
alespon trochu umoznuije (pfi prvnim setkanijsme
bezrozdilu véku zaujaté pracovali se $tétci, vodou
a barvou ve dvou stupnich nad nulou).

Tim se jiz dostavam k dalsi oblasti programu,
unitafskym inspira¢nim kartam Viriditas. UpIné
na pocétku, zhruba pred rokem, krystalizovaly
mezi skupinkou ¢lenti obce dva napady, které
se nasledné timto projektem podafilo propo-
jit: prvnim bylo vénovat jeden z letnich tabortd
unitarskych détia mladeze pravé tématu viriditas
adruhym myslenka zkusit vytvofit cosi jako unitar-
skéinspiracnikarty. Viceznasich clend s takovymi
pomdckami ve svém osobnim Zivoté i pii vedeni
programu pro druhé pracuje, ale jsou to samo-
zfejmé véci z neunitarského prostiedi, napfiklad

KALEIDOSKOP

Hleddni vnitrni sily podle
unitdrskych principu

Ukazalo se, Ze bezprostiedné po prozitém
setkani s prirodnim svétem, které ma formu
trochu meditacni a trochu spolec¢enskou:
sdileci, ritualni i liturgickou, se viibec
nemusime obdvat néjaké ostychavosti

v tvar¢im projevu tcastnikd.

(Fotografie z archivu OSS.)

emocni karty, Kaminky na cestu nebo Kaminky
dodlané (sama nékolik rGiznych sad pravidelné vy-
uzivam v podstaté pfiviech détskych programech,
at jiz unitarskych nebo pro skolni tfidy v KC Uni-
taria). Proto jsme uvazovali nad tim, zda bychom
nemohli vytvorit néjaké vlastni, unitarské karty,
které by pfiléhavéji odpovidaly nasim potfebdm.

Zpocatku se tato myslenka zdala pfilis smél3,
nebot samotna vyroba, tedy grafické zpracovani
atisk takové sady karet, nenilevnou zaleZitosti (ze-
jménayv pfipadé malého nakladu, ktery by pronas
pripadal vuvahu),a coteprve vytvarné zpracovani.
KdyZ jsme se ale timto zdmérem zaobirali vice
a zvazovali rizné moznosti, napiiklad pomoci
si crowdfundingem nebo néjakou jinou formou
Jpredplaceni” ze strany potencialnich zajemcq,
dosli jsme k ndzoru, Ze je to vlastné projekt reali-
zovatelny. Propocitali jsme, Ze bude stacit ziskat
Ctyricet predplatitelC, aby byl cely projekt financ-
né samonosny (zaplatily by se vlozené néaklady)
a nemuseli bychom ho platit z penéz obce. Setd
karet vSak nakonec vydédme o néco vice, aby si je

Vytvofenim této sady unitafskych inspiracnich
karet (béhem dvou letjich vznikne celkem Sedesat
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Ctyfi) se navic védomé hldsime k odkazu Norberta
Fabiana Capka a k jeho préci s dennimi hesly. Na
kartach pozitivni afirmace hojné vyuzijeme.

Zasadnivtomto projektu je, Ze nemajediného
autora, bude to kolektivni dilo. Zatimco naprosta
vétsina inspiracnich ¢ meditacnich karet, které
se vyskytuji na ceském trhu, jsou zautorské dilny
jednoho vytvarnika nebo umélce, tento nas pro-
jekt ma namisto toho anonymni autorsky tym.
V souladu s dlirazem na hodnotu spolecenstvi
atymovou praci (arovnéz podle mého oblibeného
motta anglicky mluvicich unitaid ,we are better
together”, jsme lepsi, kdyz jsme spole¢né) muize
spolupracovat na pfipravé nasich inspiracnich
karetv podstaté kazdy, kdo se do projektu Viriditas
zapoji, déti i dospéli. Jedinou podminkou je, Ze
se dobrovolné ziekne svého autorstvi (véetné
naroku na jakykoli honorér) a je ochotny nechat
svUjvklad jako jednu ¢ast tohoto spole¢néhodila.
Samotné karty pak vznikaji z akvareld, které vy-
tvareji ucastnici setkaniViriditas v pfirodé na zavér
kazdého pobytu.

i

Vytvorenim sady unitaiskych inspiracnich
karet (béhem dvou let jich vznikne celkem
Sedesat ctyfi) se navic védomé hlasime

k odkazu Norberta Fabiana Capka a k jeho
praci s dennimi hesly.

(Fotografie z archivu 05S.)

Vyclefiujeme si na tuto aktivitu, jez vychazi
z artefiletického pristupu k tvorbé, hodinu a pul
Casu v zavéru kazdého setkani. Zprvu jsme méli
trochu obavy, jakym zplsobem tuto, feknéme
vytvarnou ¢ast programu pojmout: zda z toho
Ucastnici nebudoutrochuvrozpacich. Ale ukézalo
se, Ze bezprostfedné po prozitém setkani's prirod-
nim svétem, které ma formu trochu medita¢ni
atrochuspolecenskou: sdileci, ritudlniiliturgickou,
se vibec nemusime obavat néjaké ostychavosti
v tvar¢im projevu Ucastnikd. Vnimaji zpracovani
svého akvarelu (protoze viechny karty budou
vytvoreny technikou akvarelu) jako naprosto pfi-
rozeny zpUsob vyjadreni toho, co prozili, co jim
setkani nabidlo, i toho, co svou pfitomnosti a ak-
tivnim vkladem sami nabidli ostatnim vetné vice
nezlidského svéta kolem. Nechavaji se svobodné
vést svou mysli, dusi, svymi pocity i geniem loci
mist, kterd jsme béhem setkani s pfirodou prosli.

Pfirozené vznikne mnohem vice akvarelovych
reflexi, nez mdzeme na karty pouzit. Presnéji re-
¢eno, pouzijemezkazdého setkanipraveé ctyfi. Jiz
prvniuskute¢néné setkani Viriditas vsak ukazalo,
ze vSechna vznikla dila jsou nesmirné zajimava!
Rozhodli jsme se proto projekt takzvané za po-

1

»Tabor bude letos na stejném misté jako vloni,
v jiznich Cechach u zficeniny hradu Pofesin.”
(Fotografie pfevzata zcommons.wikimedia.org.)
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chodu obohatit jesté o jednu soucast, a to o kaz-
doroc¢ni pfedvanocni vystavu viech vzniklych
akvarel(i v KC Unitaria.

Po promysleni celého projektu jsme se rozhodli
karty pripravovat dvojjazy¢né, cesky a anglicky.
To proto, Ze u naseho predchoziho podobného
projektu, unitarského didre, ktery tvofily predevsim
unitarské détia mladez, se ukdzalo, ze mitviechny
texty pouze ¢eské jezna¢nou nevyhodou. O diaf
mélo zdjem pomérné hodné anglicky mluvicich
unitard, ale kvali ceskym textdim je jeho distribuce
omezena pouze na ceské prostiedi. U karet jsme
se tomuto omezeni chtéli vyhnout.

Jeasidobré rovnéz uvést, k ¢emu se takovy set
karethodi. Vétsina lidi myslim zna karty vykladové,
s jejichz pomoci Ize ,pfedpovidat” budoucnost,
ty seale od inspiracnich (nebo se nékdy Ize setkat
i s oznacenim meditacni) zasadné lisi. V nasem
piipadé jsou karty spise pomuckou pro chvile,
kdy pro sebe clovék hleda ztiseni, reflexi, chce
trochu poodstoupit od vlastnich myslenek
a pocitli, zménit Uhel pohledu. Otazky na zadni
strané karet mohou uzivatele sméfovat k hlubsi-
mu sebepoznani i praci na sobé. Vizualni vjem,
téma i pozitivni afirmace z karet pomuze lépe
formulovat myslenky a pocity. Osobné se mitoto
mnohokrat osvédcilo napfiklad ve skupinach déti
a mladeze, ale stejné dobre to muize fungovat
ivkruhu sdileni dospélych. Karty mohou byt skvé-
lym prostfedkem, ktery sdileni podpofi, povzbudi
¢lovéka ktomu, aby ostatnim pootevrel své nitro,
dokdze ,napovédét”, jak zacit.

Mohou také navést k védoméjsimu prozivani
dne, pobidnout k nachazeni drobnych radosti
a potéseni ve svété a v neposledni fadé nabizeji

AT
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témata a hodnoty, které pozitivné posiluji kvality
Zivota malych i velkych. Pracovat s nimi mGzete
samiive skupiné, ato mnohazpUlsoby, nenizadna
predepsand cesta.

Posledni ucelenou oblasti projektu Viriditas
(kterd oviem stéla UpIné na pocétku celého pro-
jektu) je dvoutydenni unitarsky letni tadbor déti
imladeze.Jiz3esty, najehoz pofddanise naSe obec
ve spoluprdci s Unitaiskou akademii podili. Téma
Viriditas bylo plivodné vymysleno v zafiloriského
roku jako namét dalsiho tdbora. Pfesné zapada
do koncepcetéchto aktivit, jak je od roku 2019 tvo-
fime: jde nam o Zivotadarnou energii, rozvijeni
smyslu pro pospolitost, citu pro vzajemnou prova-
zanost, o respektuijici a zdravé byti, které chceme
posilovat v nésikolem nas, o pozornost vénovanou
tomu, co nas presahuje.Béhem téchto intenzivnich
letnich pobytd bychom radi prohlubovali vztah
kazdého znas k sobé samému a osobni spiritualitu,
vztahy k ostatnim, a pfedevsim vztah ke svétu jako
takovému, Uctyplny a citlivy, ale zaroven velmi
aktivni - prosté viriditas.

Tabor bude letos na stejném misté jako vloni,
vjiznich Cechach u zficeniny hradu Pofesin. Chce-
te-li, jste srde¢né zvéni na posledniden, kteryje jiz
tradi¢né pojat jako den otevienych dvefia pfistup-
ny kazdému unitéfi i naSemu pfiznivci, ktery ma
onase projekty zajem. Déti pro viechny pfipravuji
programiobcerstvenia cely den bude zakoncen
slavnostnim ohném. A pravé v rdmci tohoto za-
konceni tdbora probéhne také jedno ze setkani
Viriditas.To, které je vénovano vdécnostiadariim
Zemé a unitaiskému principu pomoci druhym.

Tésim se, Ze se béhem nékterého programu
Viriditas setkdme!

V nasem pfipadé
jsou karty
pomtickou

pro chvile, kdy

pro sebe ¢lovék
hleda ztiseni,
reflexi, chce trochu
poodstoupit

od vlastnich
myslenek a pocitt.
(Fotografie

z archivu 0SS.)



Humanismus v proménach ¢asu - kniha Sarah Bakewellové

Humanismus v proméndch casu -
kniha Sarah Bakewellové

Ruth Jochanan Weiniger

Kdyz se ve vété objevi slovo ,humanismus”, ,humanistické” nebo ,humanisté”, miize
to znamenat ledacos, podle toho, kdo ji fika a pro¢. Od prihlaseni se k masarykovské
tradici (vzdyt Masaryk napsal knihu Idedly humanitni!) pres posmések za pfiliSnou
~mékkost” anebo vdhavost aZz po naddvku oznacenim tieba ,sluni¢kafi” nebo ,praz-
ska kavarna”. Literarni védci, kunsthistorici a filozofové se zase mohou pfit o to, co
patii do takto oznaceného obdobi. A ti, kdo se zabyvaji sou¢asnymi myslenkovymi
trendy, si ldmou hlavy, do jaké miry jsou dnesni humanisté (zvlasté ti organizovani)
vlastné bojovni ateisté, stoupenci urc¢itého proudu New Age nebo co vlastné... Prosté

je vtom ,brajgl”!

A vzdycky tak trochu byl, jak ukazuje kni-
ha Humanismus (v orig. Humanly Possible)
britské autorky Sarah Bakewellové, ktera
vysla loniv nakladatelstvi Host. Ukazuje, co
véechno lze oznacit za humanismus a proc.
Podtitul Sedm set let svobody mysleni, touhy
po pozndni a nadéje ukazuje, Ze autorcin
postoj neni nezaujaty: sama stoji na strané
mnoha osobnosti a skupin, které se hlasily
¢i hlasi k néjaké podobé humanismu. Za-
méruje se predevsim na Evropu, vzdyt sam
pojem humanismu je bytostnou soucasti
evropské myslenkové a kulturni vybavy.
Alespon okrajové se ji viak dafi ukazati pa-
ralely z tak dalekych oblasti, jako jsou Cina
nebo Afrika.

A pro¢ tu tlustou knizku (asi 396 stran
s ilustracemi) vlastné cist? Protoze je to
cesta, jak si ¢tivou formou udélat poradek
v tom, co vSichni uz trochu zname, ale tak
néjak utrzkovité a chaoticky. A pfidd i lec-
cos, co nas zatim mijelo, o ¢em jsme viibec
netusili. A hlavné proto, ze az zas usly$ime
poznamku typu ,nojo, to je samej huma-
nismus, ale...” — budeme védét, z ¢eho ta
poznamka vychdzi, co (spravné & mylné)
pfedpoklada a v ¢em se (moznd) myli. Bu-
deme mitjasno, k ¢emu se hlasime, nebo co
odmitame - a taky pro¢. A budeme schopni
porozumétisoucasnym ,kulturnim valkam®,

rsmun BAKEWELLOYA |
HUMANISMUS

Kniha Humanismus
(v orig. Humanly
Possible) britské
autorky Sarah
Bakewellové, vysla
loni v nakladatelstvi _
Host. A
(Fotografie z archivu N/ U

autorky:. '

od nichz se nemGzeme Uplné oddélit, ale
dokaZzeme je pochopit a ziskat v nich pre-
hled. Protoze védéni je sila!

Sarah Bakewellova je britska spisovatel-
ka a historicka, zndma predevsim pro své
knihy o déjinach filozofie a intelektuélnich
hnutich. Mezindrodni uznani si ziskala diky
bestselleru At the Existentialist Café (V exis-
tencialistické kavarné), kde poutavé pfiblizu-
je zivoty a myslenky filozofl jako Jean-Paul
Sartre, Simone de Beauvoir nebo Martin
Heidegger. Dal3ijeji vyznamné dilo How to
Live (Jak zit) zkouma zivot a odkaz renesanc-
niho myslitele Michela de Montaigne. Sarah
Bakewellovd se ve svych knihdch vénuje
nejen myslenkam, ale i pfibéhlm jejich
autor(, ¢imz filozofii priblizuje Sirokému
publiku.
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Zpravy z unitarské knihovny

v Praze
Dvacaty Sesty dil

Bohdan Chlibec, Kristyna Ledererova Kolajova, Bara Prochazkova

Cesty od sebe a cesty k sobé:

»Skutec¢na silaa hloubka umélecké evokace smé-
fuje presto predevsim do lidského nitra, tj. chce
v ném predevsim probudit nové prozitky, rozsi-
fujici a prohlubuijici obraz, jaky méa ¢lovék o sobé
aosvéte.." (G. Lukdcs, s. 369)

Jaky vyznam ma postavit ve vztahu k téma-
tu tohoto ¢&isla — Cesty od sebe a cesty k sobé -
bok po boku Komenského (1592-1670), teologa
ze 17. stoleti, a moderniho marxistu Lukacse
(1885-1971)? Je to nasilné? Mlize to byt vyzva
k ivahdm? Mame sebe a svét zkoumat tak, aby-
chomssi potvrzovalijiz poznané se vsim, coktomu
nalezi (tedy véetné viry), nebo médme mit odvahu,
presnéji divod neustale vstupovat do neznama?
Smér k nepoznanému ukazuji, pochopitelné kaz-
dy svym zpUsobem, oba tito autofi, které zde
Ctendfi pfipominame.

VERA SCHIFFEROVA (ET AL.), IDEA
HARMONIE V DILE JANA AMOSE
KOMENSKEHO. CERVENY KOSTELEC:
PAVEL MERVART 2014, 253 S.

Tato monografie se vénuje pojmu harmonie v my-
SleniJ. A.Komenského ze tfirliznych uhlli pohledu.
Nejprve se zaméfuje nato, jak Komensky a nékdy
ijeho soucasnicitento
pojem chépali a jaky
vyznam mél v rdmci
jeho filozofie, peda-
gogiky a Usili o na-
pravu lidskych véci.
Nasledné sleduje, jak
Komenského ideje
rezonuji v dilech no-
vodobych mysliteld,
jakojsou Jan Patocka,
Radim Palous ¢&i Viadi-

mir Hoppe. Zavérem se autor zamyslinad tim, jak
muZe Komenského dliraz na harmoniiinspirovat
soucasny svét pfi hledani spole¢ného zakladu
lidskosti vdobé rozmanitostia nesnadnych vyzev.

GYORGY LUKACS A PETR RAKOS (ED.),
UMENI JAKO SEBEPOZNANI LIDSTVA.
PRELOZILA RUZENA GREBENICKOVA.
PRAHA: ODEON 1976, 447 S.

Tento nejrozsahlejsi
Cesky vybor z dila
vyznamného madar-
ského filozofa a teo-
retikauméni Gyorgye
Lukacse predstavuje
reprezentativnitexty
vénované esteticeali-
terarniteoriizobdobi

GYORGY LUK ACS

i
let 1931-1971. Mate-  4ke m»lm...:l'.':;i:::‘
ridl je systematicky lidsiva

roz¢lenén do osmi

tematickych celkd, jimz predchazi Uvodni studie,
jez se zaméfuje na vyznam Lukacsovy intelektu-
alni osobnostiainterpretacnirdmecjeho mysleni.
Soucasti publikace je rovnéz vybérova bibliografie
autorovych praci a sekundarni literatury, ktera
umoznuje daldi odborné studium jeho odkazu.

JUSTINA DANISOVA A PETR DANIS,
SVOBODNA HRA.PRAHA: SMART PRESS
2020, 307 S.

Tato knihaje stoprocentnim opakem véty , Dej po-
zor, at se neuspinis!”. Nejprve vysvétluje dilezitost
hrani, které je pro vyvoj détizésadni, aby se naucily
napfiklad socialniinterakci, flexibilité ¢i reaktivité
reseni probléma nebo se simulovalo jejich mys-
leni na zakladé zkuSenosti. Déle se kniha zabyva
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historii hraniaformuluje nasledky v pfipadé jeho
nedostatku. Kniha také vyjmenovavé, co venkovni
svobodna hra nejvice potfebuje —tj. volny ¢as, mis-
to, materidl a prostor pro riziko. Autofi se vyhrazuiji
proti klasickym prochazkdm a naopak podporuiji,
aby si dospéli s détmivenku hrali nebo je nechali
si hrat samostatné. A kdyz nevédijak, v publikaci
najdou kolem péti set zajimavych tip(, s ¢im ajaksi
Ize venku hrat - tedy
napfiklad s blatem,  ESYel:le]y] (N2 7'
se dfevem, s prou- o

tim nebo s kaminky,
ve vodé, na snéhu ¢i
vetmé.Knihaje kdis-
pozici v Rodi¢ovské
knihovné pro vzdé-
lavani v KC Unitaria.

JAN LOFFELD, KDYZ BUH NIKOMU
NECHYBI: UVAHY O NABOZENSKE
LHOSTEJNOSTI. PRAHA: PORTAL 2025,
174S.

MoZna vam bude pfipadat trochu divné, Ze v na-
$em ¢asopise upozoriuji na knihu katolického teo-
loga. Jan Loffeld (¥1975) je profesorem praktické
teologie v Utrechtu ajeho kniha Wenn nichts fehlt,
wo Gott fehlt vysla v originale v roce 2024. Nyni
mame k dispozici ¢esky preklad.

Pfizndm se, Ze mé, hned jak se objevila, zaujala
nazvem, protoze sfenoménem nabozenské Iho-
stejnosti se musiv evropském prostredivyrovna-
vat vétsina naboZenskych organizacibez ohledu
na viru, k niz se hlasi. Navic ¢tu pomérné casto
dila autor( z jinych denominaci, protoze inspi-
race z neunitarského ndbozenského prostoru
mi pripada dulezita.

A kniha Jana Loffelda rozhodné inspirativni
je.Staci prevést si pasaze vztahované ke katolic-
ké cirkvio Uroven vys v systematické klasifikaci,
tedy na ndbozenskou organizaci obecné, a ra-
zem zjistite, Ze pise o jevech, skute¢nostech
apfiznacich, s nimiz se potykame také. Je pravda,
ze nékteré véci, které popisuje jako v katolickém
prostfedivyrazné nové, v ¢eském unitarstvi uz
dlouho davérné zname. Jednak kvili jinému
narodnostné-spolecenskému vyvoji, protoze
v ¢eském prostiedi po padu komunismu zUstala
mezi lidmi obecné urcita nedivérailhostejnost
vli¢i organizovanému nabozenstvi, ajednak také
kvlli samotné povaze unitafstvi, protoze to si

narozdil od jinych ndbozenstvinikdy v déjinach
nenarokovalo monopol na cestu k naplnénému
Zivotu (minéno ve smyslu kiestanského spaseni)
a mnohem dfive nez katolicka cirkev si zacalo
uvédomovat, Ze nejvétsi vyzvou pro nas nejsou
jindvyznéni, ale obecna celospolecenska realita,
Ze Zivot Ize Zit naprosto naplnéné i bez Boha.

Kdyz se vsak oprostime od faktu, ze toto pronas
nejsou nové skutecnosti, pak myslim stoji za to ¢ist
Loffeldovy rozbory velmi pozorné, protoze pfihle-
dani vychodisek vystizné pojmenovéva urcité
slepé cesty, které dosud Ceské unitarstvi Uplné
neopustilo (@ mozna uz by mélo, protoze vedou
jenkezbyte¢nym frustracim a pocitim marnosti),
a nabizi radikalné nové pohledy na celou situaci.
Pro mne osobné byly nejcennéjsi pasaze vénova-
né tivaham o vzdjemném vlivu individuaIni zku-
Senostia spolecné prozivané viry ataké moznost
jejich praktického aplikovani do priniku teologie
a duchovenské prace se spolecenstvim, a pak
nékolikastrankova rozvaha o tom, jak pracovat
se situaci, kdy se cirkevni spolecenstvi stdva mino-
ritou (nebo uzjijakov pfipadé unitarstvidlouho je).

PiSe o tom, jak tuto pozici pfijmout a vytézit
z ni pozitiva: stat se , kreativni minoritou”, nebat
se inovovat, experimentovat, v podstaté zkusit
zménit vlastni paradigma v praci s lidmi. Brat
kreativni minoritu jako $anci, ne jako handicap.

Jednouzcest, kterou nabizia k nizmam osob-
né velmiblizko, je prace s naracemi, osobnim pro-
zitkem a tim, jak subjektivni pfibéhy a vypravéni
zahrnout do nové stavéného piibéhu spolecen-
stvi.Mato hodné blizko i k dirazu na mezigene-
racni pfistup a k proZitkové pedagogice, presnéji
receno k jeji praci s reflexi prozitého.

V dobé, kdy leckdo z nds vnima3, Ze situa-
ce pro ndbozenskd spolecenstvi neni Uplné
pFizniv4, ale malokdo nabizi konkrétni kon-
struktivni zpGsoby,
jak s timto stavem
pracovat, je Loffel-
dova kniha z mého
pohledu o to cen-
néjsi, Ze v ni takové
navrhy jsou. Jisté
nebudou vyhovo-
vat kazdému, ale
presto si myslim, Ze
je dllezité o nich
alespon védét.

JAN LOFFELD

kdyz

g A
ihy o nabozensks Thostejnost
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